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0. Bevezetés

Jelen dolgozat soran azt szeretnénk bemutatni, hogy az egyhazi gyakorlat, a praxeologia
milyen irdnyba tud elmozdulni, hogy a krisztusi kiildetést még teljesebben megvalodsitsa,
kimondottan az egyhaz felépitése ¢és feladat leosztdsa szempontjabdl, tanulva a
szervezetfejlesztés teriiletébol. Azért tartjuk fontosnak, mert a mindennapi életiinkben
lathatjuk, hogy nem egyszerli a hivok bevondsa a plébaniai, egyhazi életbe, ennek megfeleld
kidolgozésa sziikséges, hiszen azon plébanosok, akik rééreznek a vezetésre €s Osztondsen
mikodik naluk ez a feladat egyszertibben és jobban tudjak végezni lelkipésztori feladataikat,
ellenben, akiknek ez nehézség, sziikséges, hogy minél tobbet halljanak ¢és tudjak alkalmazni
sajat életiikben. Személyesen tapasztalom munkam soran, hogy ezen a teriileten a fejlodés
sziikséges. Szamos plébanossal beszélve arra panaszkodnak, hogy nincs idejiik mindenre, ami
nyilvan igaz is, hiszen 6 kell végezze elsGsorban a papi teenddket, de az adminisztracids,
palyazati feladatokat, a plébania koriili elintézni valdkat, s6t nagyon sok esetben még a f6z¢€s is

ra var.

A pasztoralis teoldgia feladata, hogy segitsen abban, hogy az egyhaz valdban
megtapasztalhatova tegye az emberek szdmara Isten teremtd ¢&s gyogyitd szeretetét.
Dolgozatunk soran a haromlépcsés modszert fogjuk segitségiil hivni melynek Iépései a
kovetkezOk: kairologia, kriteriogia és praxeologia. Az elsd 1épés azt jelenti, hogy meg kell
ismerni a kutatas targyat, korbe kell jarni az adott feladatot, egyhdzi gyakorlatot minél tébb
iranybol, hogy felismerjiik a lehetséges problémakat, valtoztatni valokat. A kovetkezOkben a
mérlegelés torténik, amikor a megszerzett tudast megvizsgaljuk a krisztusi tanitas fényében. Es
végiil a gyakorlat szamara javaslatokat dolgozunk ki, milyen konkrét valtozasokra lenne

sziikség, hogy az adott egyhazi gyakorlat teljesebb legyen.t

Tehat dolgozatunk elsé nagy fejezetében megnézziik a jelenlegi helyzetet, hogyan
miikodik az egyhdz felépitése, a hierarchiaban kinek, mi a feladata, majd a szervezetfejlesztés
teriiletére tériink at, megvizsgalva és bemutatva négy modellt, melyet a gazdasagi vilagban
kiilonbozo teriileteken hasznalnak. Koriltekintéen korbe jarjuk a modellek elényeit és
hatranyait. Majd ezt kdvetden talalkoztatjuk a szervezeti modelleket az egyhazi gyakorlattal,
hogyan is miikddik a feladatok leosztasa, dontéshozatal, munkavallalas, milyen problémakat

figyelhetiink meg, illetve az egyhaz tanitdsa fényében mennyire helytalloak ezek a

1 CsiszAR Klara: 4 pasztordlis teolégia — a vald vilag kalandja, In.: https://romkat.ro/2020/10/08/a-pasztoralis-
teologia-a-valo-vilag-kalandja/, 2020.10.08.
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megkozelitések. A kiilonbozo teriileteken mely modelleket lehet hasznalni, hogy a krisztusi
kiildetés megvaldsuljon. A legvégén javaslatokat fogalmazunk meg, hogy az el6z6

ismeretekbdl a gyakorlatban milyen valtozasokra lenne sziikség.

Mivel nem elég a modellek ismerete, hasznalata, mert felismertiik, és lathatjuk, hogy a
vezetd személye, hozzaallasa kimondottan meghatarozza az adott szervezet, csoport mitkodését
ezért az utolso nagy fejezetben a Kiss Ulrich atya altal felallitott szempontokat ismertetjiik a
szolgald vezetd életében, aki nem csak magara, hanem a végso célra, a koriilotte levokre is
gondol. Ez az ut oda vissza jarhato, hiszen a vallalkozoi réteg tanulhat az egyhaztol, a jézusi

tanitasbol, ugyanigy az egyhazi eloljarok tanulhatnak a gazdasagi vilag megvalosulasaibol.



1. Kitekinto

1.1. Egyhazi

Az egyhaznak élland6 feladata van, a misszi6 folyamatosan jelen van az életében, nem
szorithatja hattérbe, tehat mindig egy tevékeny kozosségrol beszéliink. Ferenc papa is erre
kimondottan nagy hangsulyt fektet, igy fogalmaz: ,Remélem, hogy minden kozoOsség
gondoskodik arrol, hogy igénybe vegye a sziikséges eszkdzoket ahhoz, hogy eldbbre jussunk
egy lelkipasztori és misszids megtérés Utjan, amely nem hagyhatja a dolgokat ugy, ahogy
1étre kell hoznunk az »alland6 misszid allapotat«” (EG 25). VI. Pal evangelizaciordl beszél,
mely nem kimondottan a misszi6 helyettesitése, bar a német nyelvteriileten tigy is magyaraztak,
hogy a papa a félreérthetdség elkeriilése érdekében leakarta cserélni a misszié fogalmat. De ha
mélyebben foglalkozunk a téméaval és megvizsgaljuk, akkor lathatjuk, hogy nem errdl van szo.
»Az Evangelii nuntiandi értelmében az evangelizalds elsddleges célja nem az, hogy Ujabb
foldteriiletek valjanak kereszténnyé, hanem az, hogy az emberekben belsd, személyes
4talakulas torténjen.”? Ennek értelmében is foglalkoznunk kell a gyakorlattal, a hivekhez val6
legegyszeriibb eljutasig. Hiszen az Isten szeretete megtapasztalhatova valasa az evangelizacid

révén érheto el.

Walter Kasper, német kurialis biboros, harom kifejezést hasznal annak érdekében, hogy
ravilagitson az egyhaz evangelizicidés tevékenységének a Iényegére, amely révén
tulajdonképpen a kommuni6-egyhdz valésul meg. E harom teoldgiai kifejezés a martyria,
leitourgia és a diakonia. Ezeket nevezziik klasszikus értelemben az egyhaz alapdimenzidinak.
A martyria jelentése tanusagtétel, igehirdetés. Az egyhdz megvaldsuldsanak egyik
alapdimenzioja, hogy alazattal, szeretettel hirdesse Isten Igéjét, melynek alapdallama mindig a
reménység ¢és a szeretet. A leitourgia kifejezés a szentségi jelekre vald dsszpontositast helyezi
szemiink elé. A liturgia az egyhaz kozéppontja. Az Eucharisztia az egyhdzi élet cstcsa és
forrasa, amely a ,mise legfontosabb részének alapsejtje magatol Krisztustdl ered: az
eucharisztia utolsd vacsorai emlékei, a szerzés szavai és a halaaddé ima, mint keret.”3. A
diakénia, amely a kozosségi élet harmadik alapdimenzidja, a szolgalatra helyezi a hangstlyt,

amelyet mar Jézus kiemelkedd tevékenységével megmutatott szamunkra. Nem a hatalom, az

2 CSISZAR Klara: A misszié mint a teoldgia alféja és émegdja, In.: Teoldgia a tarsadalomért A Romai Katolikus
Teologia Kar megalakulasanak 20. évforduldja alkalmabdl tartott emlékkonferencia el6adasai, Szent Istvan
Tarsulat — Verbum, Budapest — Kolozsvar 2018, 144.

3 NODA Mozes: Liturgika, Kolozsvar 2005, 82.



uralkodas, a gdg kell motivaljdk az egyhdzban tevékenykedd személyeket, hanem a szolgélat
kell elétérbe keriiljon. Ez a harom dimenzi6 a feltétele annak, hogy megvalosuljon az egyhaz.
Egyhaz tehat ott van, és egyhazi kozosség, ahol Isten Igéje reményt kelt, szeretetet sugaroz,
szentségeket linnepel, mint a Krisztushoz tartozas jelét, és labat mos, azaz szolgal, eldsegitve

ezzel a békét.*

Az elobbi paragrafusban az egyhaz evangelizacios tevékenységére mutattunk ra, de
sziikséges megismerkedjiink a kialakulé egyhazképekkel, hiszen a gyakorlat soran
meghataroz6 az is. A torténelem soran kialakult gondolatok, elképzelések az egyhaz
feladataval, kiildetésével, igehirdetésével, arculataval kapcsolatban valtozé volt. Ezek szerint
megkiilonboztetiink exkluziv, inkluziv és plurdlis egyhazképet. Ez a harom egyfajta
fokozatossagot jelent a nagyon zart, bensdséges, kirekesztotdl, az egészen lazdig, amikor mar
mindent is el akar fogadni. gy mar el6re vételezziik, hogy a harom egyhazképbdl az egyik

fogadja el és tdmogatja a II. Vatikani Zsinatt6l az egyhaz.

Az exkluziv egyhazkép tdv-pesszimista, ami annyit jelent, hogy csak azok
tidvoziilhetnek, akik meg vannak keresztelve és hisznek a katolikus egyhaz tanai szerint. A
Szentirasbol a Mk 16, 16-ban olvashato mondattal valljak, hogy ,,Aki hisz ¢és
megkeresztelkedik, tidvoziil, aki nem hisz, az elkarhozik.” Tehat egy kirekesztd egyhazrol
beszél, ahol az ateredd biintdl csak a megkeresztelkedés tud megszabaditani. Ez a hozzaallas
egyértelmiien hatalmas feleldsséget tesz az egyhaz vallara, hogy minden embert a vilagon
elvezessen az iidvosségre, ezért is voltak a nagy hittéritok, akik egészen elmentek a
fenyegetésekig, hogy az embereket az lidvosség utjara vezessék. A kényszerités bizonyult a
legjobb megoldasnak, és ez a misszionariusokra, papokra azt a feladatot haritotta, hogy minél
tobbeket nyerjenek meg az egyhaznak. Az dllam ¢€s egyhéaz egyiittmikodése révén feladatnak
lattak, hogy az emberek lidvossége érdekében mindent meg tegyenek azért, hogy gyakoroljak
vallasossagukat. Ha valds dnvizsgalatot tart az egyhaz, akkor a mai gyakorlatnak is része ez a
fajta szemlélet, amikor igyeksziink, hogy a kiilonb6z6 szentségeket megkapjak a hivek, addig,
amig elérhetdek, példa erre a bérmalas szentsége, amit még az iskolai évek alatt megejtenek,
mert azutan sokan nem lesznek elérhetdek. Es akkor felmeriil a kérdés, miért is beszéliink

kibérmalkozasrol? Egyre tobbet beszéliink ezen problémarol, ami részben, azért is torténik,

4V.6. SzABO Ferenc SJ: 4 katolikus egyhdz Walter Kasper egyhdztani monogrdfidjardl, In.:
http://www.tavlatok.hu/net/PDF-
ek/szab%C3%B3%20ferenc%20sj%20walter%20kasper%%20eqyh%C3%Al1ztani%20monogr%C3%A1fi%C3%
Alj%C3%A1r%C3%B3l.pdf, Budapest 2017, 15-16. (Letdltés ideje: 2021.06.11. 20:00).
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mert erdltetjiik a szentség felvételét. Tehat a szentségek kiszolgaltatasa lesz az egyediili feladat,
amivel egyértelmiien csak szolgaltatd szerepbe keriil az egyhdz. Otto Semmelroth a kovetkezd
képen fogalmaz: ,, Az egyhdz viszonyat az egyes szentségi cselekményekhez gyakran azzal a
félreértheto kifejezéssel illetik, hogy az egyhaz feladata a szentségek kiszolgaltatas, és ezt nem
lehet egyszeriien tagadni. De ez a kifejezés nagyon konnyen olyan elképzelés sugall, mintha a
szentségek esetén valami lerakatrol lenne szo, amelyben szerszamok és eszkozok vannak,
amelyeket a »kiszolgdaltaté« annak adhat, akinek joga van azokat haszndlni.” A pap
kozvetitoként van jelen Isten €s ember kozott, tehat feltételez egy hierarchiat Isten tidvozitd
tervében, amiben a papatol, a piispokokon keresztiil, a papokhoz, majd a hivekhez jut. gy egy

fiiggés alakul ki, a hivek és a papok kozott.®

Ezzel szemben a II. Vatikani Zsinattal egy 0j egyhazkép alakult ki, ami nem kirekeszt,
hanem befogad, nyitott a massagra. Az inkluziv egyhazkép tidv-optimista, mely szerint Isten
mindenkire kiterjeszti idvosségét, nem csak a kivalasztottak, a megkereszteltek és aktivan a
katolikus egyhédzban levd hivok tidvoziilhetnek, hanem megadja az esélyt més vallastiaknak is.
Az is bizonyitja, hogy elindult egyfajta parbeszéd a mas vallasok fele, ami megértéshez, a masik
fele fordulashoz vezet. Allitja, hogy azok is Isten iidvozitd itjan jarnak, akik nem tagjai a lathatod
egyhaznak. Ez a fajta egyhazkép is feladatot ad, hiszen a nyitottsag, elfogadas, az érdeklodés
kell jellemezze a benne szolgald eldljarokat, papokat, hiveket. A zsinat elismeri, hogy a
kiilonb6z6 valldsokon keresztiil is az emberek uton vannak Istenhez. ,,Isten népének e katolikus
egysegebe tehat, mely elore jelzi és elomozditia az egyetemes békét, minden ember meg van
hiva és kiilonféle modon hozza tartoznak vagy hozza vannak rendelve mind a katolikus hivok,
mind a tobbi Krisztusban hivé, mind pedig dltalaban az emberek, akiket Isten kegyelme
meghivott az iidvosségre.” (LG 13) Az inkluziv egyhazkép magaba foglalja az emberiséget
feloleld kezdetet €s minden ember szamara nyitott, senkit nem zar ki. Valamint a Nazareti Jézus
¢életéhez kapcsolodik, megismerteti tanitdsat, haldlat, feltimadasat. Ezaltal marad az egyhaz

apostoli, a folytonossagot tovabb vivé és nem emberi akaraton mulo egyesiilet.’

A plurdlis egyhdzkép mar lazit a Jézushoz vald kotddésen, esetenként teljesen fel is
adjak azt, egyediil a kozmikus Krisztusra fokuszalnak, aki ott all az emberiség kezdeténél, de

nem Osszeegyeztethetd egy torténelmi alakkal. Ez alapjan ,,Jézus nyugati vilag Krisztusa ugyan,

> NEUNER, Peter és ZULEHNER, Paul M.: Jgjjon el a te orszdgod Gyakorlati egyhdztan, Kolozsvar 2014, 59.
€ V.5. NEUNER, Peter és ZULEHNER, Paul M.: Jgjjon el a te orszagod Gyakorlati egyhdztan, Kolozsvar 2014,
58-61.

7V.6. u.0. 61-64.



de mellette adott esetben mas kimagaslo személyek is elfogadhatéak mas kulturkorok
krisztusaiként.”® Természetesen ez mér til nyitott elképzelés, igy a zsinat nem tudott azonosulni
ezzel az egyhazképpel. Azt éllitja az egyhdzrol, hogy ,,szentsége, azaz jele és eszkOze az

Istennel vald bensdséges egyesiilésnek €s az egész emberi nem egységemnek” (LG 1)

Az inkluziv egyhazkép megvaldsitasdhoz, sziikséges a nyitott jelenlét a tarsadalomban
¢s felhasznalva a kiilonboz6 teriileteken sziiletett eredményeket, modelleket tanuljunk beldle.
Hiszen ez is egy eszkoz, ami segit abban, hogy az egyhazi gyakorlat minél emberkozelibb
legyen, hogy valoban megvaldosuljon az Istennel valé bensOséges talalkozas, igy épiiljon a

kozosség.
1.2. Gazdasag

Mivel dolgozatunk témaja és elképzelései kapcsolodnak a gazdasagi vilagbol vett
szervezetfejlesztéshez, ezért itt egy keveset arrdl irunk, hogy a gazdasagi vilag és a teoldgia
milyen kapcsolddasi utakon indult el. A vallalkozok k6zott egyre nagyobb az igény az etikus

kozgazdasagtanra, ezt kutatjak, keresik az utakat az élhetébb, fentarthatobb életre.

Morel Gyula jezsuita, a Magyar Egyhazszociologiai Intézet megalapitoja, szdmos
tarsadalmi és egyhazi intézet tanacsaddja volt®, igy ir a szervezetrél és célok viszonyarol: ,,A
célok legtobbje csak az emberi Osszefogés segitségével érhetd el. Ebben az esetben nem
elegendd az anyagi elemek idébeli és térbeli rendezettséget 1étrehozni, a koz6s munkdban
résztvevd személyek funkciodja €s cselekedetei is rendezésre szorulnak. E strukturalodat folytan
az egyénekbdl kiilonleges egység képzddik, ezt nevezziik szervezetnek.” Tehat a célok
onmagunkban nem elegenddek, az emberek akkor tudnak a legjobban egylitt dolgozni, ha van
egy rendszer és mindenki tudja, hogy abban neki hol a helye, mi a szerepe. A szociologiai
kutatasok megallapitottik, hogy a szervezetbe valé mitkodés mennyire megkonnyiti az elérendd
célt, az eszkdzok magukba véve nem érnek semmit, de a logikusan felépitett eszkdz rendszer
és a melléje rendelt feladatok segitik a minél jobb megvalésitast. Ugy is fogalmaznak, hogy ez
a fajta rendszer, szervezet egy befektetés, ami segit a hatékonysag minél nagyobb elérésében.
Ami alatt értjik az anyagi, iddbeli forrdsok megfeleld felhasznalasat, és a jobb

teljesitoképességet.

8 U.o. 64.
9 Jezsuita arcképcsarnok, In.: http://arckepcsarnok.jezsuita.hu/morel-gyula/, 2021.05.19.
10 Dr. MoRrEL Gyula S.J.: Szociolégia, Gloria, Gyulafehérvar 1994, 107-110.
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A teologia és a gazdasagi élet Osszeegyeztetése sok esetben még a ma embere szdmara
is elképzelhetetlen. De ha jobban bele 4ssuk magunkat a téméba és valoban a teologia gyakorlati
részét szeretnénk megfogni, akkor a kettét nem zarhatjuk el egymastol. Nem véletlen, hogy
tobb egyhazi személy, teologus, pap foglalkozik az iizleti vilag, szervezetek keresztény
vonalaval, értékének hangsulyozasaval. Illetve egyre tobb kozgazdasz, gazdasagi szakember
ismeri fel a keresztény tanitas értékeit, az etikus kozgazdasagtan megvalositasa soran is. Illetve
emberi szempontbdl a vallalkozok sok esetben keresik a megoldasokat, arra, hogyan tudjak

keresztény értékrend szerint mikodtetni cégjiiket.

Eletiinket kiilonbozé szervezetekben, csoportokban, kozosségekben éljik le, a
legalapvetdbb kozdsség a csalad, amibe belesziiletiink. Majd bekertiliink egy 6vodai, iskolai,
majd esetleg egyetemi rendszerbe, munkank soran is valamilyen szervezethez tartozunk, legyen
az vallalkozas, kozintézmény, barmi. Ezen kiviil szabadidds tevékenységeinket is a
segitségiikkel tudjuk megélni, tehat emberi 1étiink alapja. Az egyhazhoz valo tartozasunk is
ezen alapszik. A céloknak megfelelden megtervezik a szervezeteket, amelyek életiink,
tevékenységeink Osszehangoldsdban, megvaldsitasaban segitenek. A  preindusztridlis
korszakban nem volt sziikkség a hivatalos szervezetek meglétére, hiszen a csaladok,
szomszédok, baratok egymast segitették, a felmeriilé kérdéseket, problémakat egytitt oldottak
meg, ellenben a ma embere szadmara sziikségszerli. Ebben a vilagban ¢l és miikodik az egyhaz,

tehat nem lehet szemet hunyni felette.!!

1.3. Hit és munka Gsszeegyeztetése — keresztény menedzserek

Szdmos vallalkozo6 kezd elmozdulni abba az iranyba viladgszerte, hogy a munka mellett
alkalmazottai etikus elbanasmodba részesiiljenek. Helen J. Alford domonkos szerzetes, illetve
Michael J. Naughton professzor megvizsgaltak, a keresztény vezetdk torekvéseit a hit €s munka
Osszeegyeztetése soran, illetve a keresztény hagyomanyt és szentek életét, €s ebbdl alakitottak

ki azt a harom modellt, amit most bemutatunk.

Az els6 megallapitasa szerint a megoldas lehet a természet jogi modellje szerint, ami
alapvetden feltételezi azt, hogy minden ember egyetért a jo és a rossz megkiilonbdztetésével.
Mindenki ugyanazt itéli el, vagy éppen helyesli. A menedzser nem mondja ki nyiltan, hogy
keresztény értékek szerint miikddik a vallalat, de mindent ugy alakit €s a természetes értékeket

helyezi eldétérben. amelyekkel mindenki szabadakarata mellett egyetért. A keresztények ugy

1 GIDDENS, Anthony: Szocioldgia, Osiris Kiado, Budapest 1997, 286-287.
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viszik be a sajat értékeiket a munka folyamataba, hogy nem hangstlyozzak til annak miértjeit,
eredetét. Itt kiemelkedd helyen all a menedzser szerepe, aki komoly rafigyeléssel tudja ezt a
légkort megteremteni. Azért j6 ez a modell, mert ,,a sz€lsdségesen eltérd hitli embereket is aktiv,
gyakorlati megegyezésre képes juttatni a keresztény tarsadalmi tanitds néhany olyan Iényegi
vonasa mentén, amelyek gy tiikrozik kozos emberi tapasztalatainkat, hogy nem kell rajuk

keresztény cimkét ragasztani.”'?

A masodik a kapcsolat nyiltan felvallalt modellje, tehat a hitre alapozott megkozelités,
ebben az esetben mar a neve is mondja, hogy a vallalkozok szabadon vallaljak vallasos
alapelveiket. Mitkodésiikben, hivatalos megjelenésiikben, jelképeikben véllaljak a keresztény
hitiiket. Elénye, hogy ahol ezt a fajta modellt alkalmazzdk, nyiltan vallalt erkdlesi mérce szerint
dolgoznak, igy egyszerlien lehet érvényesiteni a keresztény hit gazdagsagat. Ez az erényes
munka teljeskorli megvaldsitasat teszi lehetové. Természetesen nem lehet ezt olyan
sz¢leskorben alkalmazni, mint az eldz6 modellt. Azt is ki kell emelni, hogy nem létezik két

egyforma cég, igy ezen modellek is kiilonbozképpen valosulnak meg egy-egy vallalatnal.

A harmadik pedig a kapcsolat profétai modellje, aminek megvaldsitasa sokszor
konfliktusokkal jar. Ennek a modellnek a munkavallalé és munkaad6é mindennapi életében kell
beépiilnie. Ezzel egyiitt jar az is, hogy a profétai szerepet felvallaldo személy sokszor
konyortelennek, idegesitonek tlinhet, mert feladata, hogy tiikrét tartson, az igaz, €l hitet
Megtartsa az emberben. Pont emiatt ellentétek, kellemetlenségek alakulhatnak ki konnyen. Ezt
a szerepet logikusan nem tudja felvenni olyan személy, aki a munkahelyének megmaradéasaval
jatszik, ellenben kiilonb6z6 sulyosabb dontéseknél jelentds helye van, hiszen nem mindegy,
hogy milyen mindségii terméket, szolgaltatast nyujt az adott vallalat. Ha mar eldérelathatolag
rossz az elképzelés, akkor sziikségesek, a profétai szerepben megnyilvanuld személyek

jelenléte, hiszen a helyes titon tudja tartani a szervezetett.'®

2. Az egyhazi struktara
2.1. Vilagegyhaz

Az egyhazi hierarchia a koroknak megfelelen alakult, formalodott, figyelembe véve a

mindenkori politikai, gazdasagi helyzetet. Jelen fejezetiinkben a II. Vatikani zsinat utani

12 Helen J. ALFORD O.P. — Michael J. NAUGHTON: Menedzsment, ha szamit a hit, Kairosz Kiado, Budapest 2009,
40-42.
13 Helen J. ALFORD O.P. — Michael J. NAUGHTON: Menedzsment, ha szamit a hit, Kairosz Kiado, Budapest 2009,
46-48.
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egyhazjog szerinti felépitést ismertetjiik, hogy megfeleléen tudjuk dsszevetni a mai szervezeti
modellekkel, és az idok jeleire figyelve megteremteni egy olyan modellt, ami nem mond ellent

a katolikus tanitasnak.

Az egyhazban a legfébb hatalom a papa kezében van, ahogy a 331. kanon is eldirja.
Tehat ez azt jelenti, hogy neki nincs eldljardja, az egyhazi kérdésekben, dontésekben senkinek
nincs joga Ot korlatozni. A hatalma teljes, tehat a torvényhozoi, birdi és a végrehajtoi szinten is
kiterjed. A papa tehat nem csak az egész egyhaz folott rendelkezik hatalommal, hanem a
részegyhazak és csoportjaik folott is.’* Az 6 munkajat segiti a piispokok testiilete, akik
egységben vannak vele, de feje a papa marad. A 336. kanon igy fogalmaz ,,A pilispokok
testiilete, amelynek feje a papa, tagjai a piispokok a szentségi felszentelés €s a testiilet fejéhez
¢s tagjaihoz fliz0d6 hierarchikus kozosség alapjan, €s amelyben az apostolok testiilete
allandoan fennmarad, fejével egyiitt és soha nem a {6 nélkiil, szintén hordozdja az egész
egyhazra sz0lo legfobb és teljes hatalomnak.” Tehat a f6 nélkiil nem maradhat fent, igy
allithatjuk, hogy a plispokok testiilete a papa nélkiil nem is létezik. Hatalmukat kiilonbdzo
intézményes formaban gyakoroljak, ilyenek az egyetemes zsinatok, amit a papa hiv 0ssze, de a

plispokok testiiletének szavazati joguk van.

A plispoki szinddus a vilag kiillonb6zd térségeirdl kivalasztott pilispokok gyiilekezete.
Hataskoriik a papanak adott tandcsokra korlatozodik, hiszen céljuk, hogy kapcsolat alakuljon
ki a papa ¢és a vilag plispokei kozott, megbeszeljék a kiilonbozd kérdéseiket, problémaikat.
Dontéseket abban az esetben hozhat, ha a papa kiilon erre kéri. A szinddus kozvetleniil a papa
hatalménak van alarendelve, tehat 6 hivja Ossze, jeloli ki a szinhelyét, bezarja, athelyezi,
felfiiggeszti vagy feloszlatja. A témajat is a papa hatarozza meg, illetve az elnoklés is az 6

hataskorébe tartozik, kivéve, ha erre megbiz valakit.

A biborosok testiilete valasztja a papat és emellett a papanak tandcsadoi, segitdi is
egyben. A Romai Szent Egyhaz biborosai a mindennapi iigyek intézésében is segiti a papat, a
kiilonboz6 kérdések, felmeriild problémak megoldasaban. Altalaban a nagyobb kaliberii
kérdések megvalaszolasandl Osszehivjak Oket. Harom rendre oszlanak, a pilispokire, keleti

patriarkak, illetve a presbiteri és didkonusi rendre.

A rémai kuria azon szervek 0sszessége, melyek segitségével a papa ,,legfObb pasztori

tisztségét gyakorolja”’®. Feladatuk, hogy az egész egyhazban és részegyhazban elésegitsék a

14 ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest 2003, 271.
15 ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest 2003, 287.
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»hit egységét és Isten népének kozosségét, és elémozditsak az egyhaz sajatos kiildetésének
teljesitését a vilagban™'®. A vildgegyhaz piispokei rajtuk keresztiil tudnak egyiitt miikddni a
papaval. Szervei két kategoriara oszthatd, a kozponti hatésagok, melyek konkrétan az

Allamtitkarsag, birdsagok, kongregaciok, tanacsok és hivatalok, illetve az egyéb intézmények.

A kovetkezo képviseldi testiilet a papai kdvetek, akik feladata, hogy a részegyhdzakban
képviseljék a papa személyét, illetve, hogy kialakitsanak egy erds kapcsolatot az Apostoli
SzentszEék és a részegyhdzak kozott. Tehat a kovetre tartozik annak kotelessége, hogy
megismerje a helyi sajatossagokat, ezt kdzvetitse a Szentszék fele, megoldasokat talaljanak a
felmertilé egyhazi problémakra, segitse a helyi piispokot, plispok kinevezésnél 6 tovabbitja az

alkalmas személyek neveit az Apostoli Szentszéknek.

2.2. Egyhazmegye

Miutan megvizsgaltuk az egyhazi struktira felsdbb szintjeit, most attériink a
részegyhazak, egyhazmegy¢k felépitésére. A plispokok az adott egyhdzmegye vezetdi, a 375.
kanon igy fogalmaz: ,,A piispokdk, akik isteni rendelés folytan Iépnek az apostolok helyére a
nekik adott Szentlélek altal, az egyhazban pasztorokkd valnak, hogy maguk is a tanitas
tanitomesterei, a szent istentisztelet papjai és a kormanyzas szolgalattevdi legyenek.” A péapa
szabadon nevezi ki 6ket, a papai kovetek ajanlasai segitik a dontésben. Elkiilonitiink megyés és
cimzetes piispokoket, az elobbi azt jelenti, hogy egy egyhdzmegye van ra bizva. A
megyésplispoknek egyhazkormanyzati hatalma van, ami azt jelenti, hogy sajat, rendes és
kozvetlen hatalma van a lelkipasztori feladatok elvégzése teriiletén, de kivételt képeznek azok

a tertiletek, ahol a jog vagy a papa masnak tart fennt.

A megyéspiispok a feladatat minden rabizott hivd nép felé kell gyakorolja. Tehat az
egyhdzmegye teriiletén miikddo kiilonbozd csoportokra oda kell figyeljen. Kiilonds figyelmet
kell szenteljen az kumenikus kapcsolatok kialakitasara, tehat a hozz4 tartozo teriileten €16 mas
felekezetli ¢€s vallasi csoportokkal kell keresse a kapcsoldodast. A papjaira specidlis
gondoskodassal kell figyeljen, meghallgatva 6ket, védelmeznie kell jogaikat, segiteni
kotelességeik elvégzésében. De arrdl is kell gondoskodjon, hogy az egyhdzmegye papjai

szamara biztositva legyen lelki és szellemi fejlédésre sziikséges keretek, eszk6zok Osszessége.

16 ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest 2003, 287.
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Plspok
A A A
Egyhazmegyei Tanacsadok Plébaniak,
hivatal testulet papok

1. abra.: A megyéspiispok és a hozzatartozo testiiletek felépitése.

A megyésplispok kérheti a segédpiispok sziikségességét, hiszen 0 segiti munkajaban. A
plispoki hivatal harom formajat kiilonbozteti meg a CIC: a segédpiispok, aki nem rendelkezik
utodlasi joggal, kiilonleges jogokkal felruhazott segédplispdk, illetve a koadjutor, akinek a

kinevezése a Szentszéki hivatalbol torténik, egyedisége, hogy utodlasi joggal rendelkezik.

A plispokdt az egyhdzmegyei hivatal segiti az egyhazmegye vezetésében,
korményzasaban, a biraskodasban, kozigazgatasban, illetve a lelkipasztorkodas iranyitasaban.

Ebbe a hivatalba tartoz6 személyek kinevezése a megyéspiispok joga €s feladata.

Az éltalanos helyndk az a személy, aki a plispokét az egész egyhazmegye
korményzasaval rendes hatalommal segiti. A megyé€spiispok nevezi ki, kinevezése kotelezd. A
piispoki helynok ,,olyan pap, aki a személyek, a teriilet vagy az ligyek egy bizonyos része f6lott
azzal a rendes hatalommal rendelkezik, ami az egyetemes jogban az altalanos helynokot illeti.”
Ennek a személynek a kinevezése nem kotelezd, amennyiben sziikség van ra tobbet is kilehet
nevezni. Az altalanos helynok alapvetéen azon jogokkal rendelkezik, mint a megyésplispok,
kivételt képeznek azon teriiletek, amit esetenként a piispok maganak tartott fent, vagy esetleg a

jog megkivanja a piispoki megbizatast.

Az irodaigazgatd kinevezése minden egyhazmegyében kotelez6, feladata a hivatal
iratait kiallitani, kikiildeni és levéltarban Orizni. Ezen kiviil betoltheti a jegyz6 szerepet is, de

erre a feladatra mast is ki lehet nevezni.

14



Az egyhdzmegyei hivatal részét képezi a levéltar is. A gazdasdgi tanacsot a piispok
allitja 0ssze, és Ot segitik a gazdasagi ligyekben. Megléte kotelezd az egyhdzmegyékben. A
tandcs tagjainak szaméanak minimuma harom, de lehet ennél tobb is, megbizasukat 6t évre
kapjak. Szerepe, hogy a plispoknek tanacsot adjon gazdasagi kérdésekben, tagjai lehetnek vilagi
hivok is, a fontos kritérium, hogy szakértdje legyen a témanak. A vagyonkezelés
feliilvizsgalatat, ellendrzését végzik. Ezen kiviil a vagyonkezeld kinevezése is egy fontos

feladata a pilispoknek, akinek munkajahoz tartozik az egyhazmegye javainak az igazgatasa.

Egyhdazmegyei
hivatal

I
[ I I I I ]
A} A} | | | A}
Gazdasagi
Irodaigazgato JegyzG6k Levéltarak tanacs és
vagyonkezel6

Altalanos Plipoki
helynok helynok

2. abra.: Az egyhazmegyei hivatal altalanos felépitése.

2.3. Tanacsado testiiletek

Eddig az egyhdzmegyei hivatal szerepldit mutattuk be, most attériink a tanacsadod
testiiletekre. Ide tartozik a papi szendtus, a tandcsosok testiilete, kaptalanok és a pasztoralis

tanacs.

A papi szenatus egy olyan papokbol allé csoport, akik képviselik az egyhazmegye
papjait, illetve a plispok segitését szolgaljak a kormanyzasban. Ez a szenatus egy allando szerv,
megalakitasa kotelezd. Tagjai hdrom csoportra oszlanak vannak a valasztott tagok, a sziiletett
tagok, akik automatikusan keriilnek be a szenatusba, illetve a kinevezett tagok. Kizéarolag
tandcsadoi joggal rendelkezik a szenatus, de fontosabb {ligyekben ki kell kérnie a

megyéspiispoknek a szenatus véleményét.
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A papi szenatus tagjai koziil keriil ki az a minimum hat, de legtobb tizenkét személy,
akik a tanacsosok testiiletét alkotjak, éliikkon a megyéspiispokkel. Feladataik tobb rétliek,
amennyiben a piispoki szék be van toltve, a plispoknek koteles meghallgatni Oket a
vagyonkezelés iigyeiben, illetve a testiilet beleegyezésére is van sziiksége a rendkiviili
vagyonkezelési ligyekben. Amennyiben a piispoki szék nincs betdltve, valamint nincs
segédplispok, akkor ez a testillet feladata kormanyozni az egyhazmegyét, illetve az

egyhdzmegyei kormanyzd megvalasztasa.

,»A kéaptalanok akar székes-, akar tarsaskaptalan, olyan papokbdl all¢ testiilet, melynek
feladata a székesegyhazban vagy a tarsasegyhazban az tlinnepélyes liturgikus szertartdsok
végzése; a székeskaptalan kotelessége az is, hogy teljesitse azokat a feladatokat, amelyeket a

”17 az 503. kénon igy fogalmaz a kaptalanok feladataival

megyéspiispok vagy a jog rabiz.
kapcsolatban, ezen testiiletek 1étesitése kizarolag az Apostoli Szentszék feladata, meglétilk nem

kotelezd.

A negyedik testiilet, amit itt tdrgyalni fogunk az a pasztoralis tanacs, melynek feladata,
hogy vizsgalja meg és figyelje az egyhazmegyében zajlo gyakorlati lelkipasztori munkat,
azokat érint6 kérdéseket, és kovetkeztetéseket terjesszen el6 a megyéspiispoknek. A pasztoralis
tanacs létrehozédsa, nem kotelezd, de ha a megyéspiispok ugy itéli meg, és a koriilmények
indokoljak, akkor megléte sziikségszerli. FO rendeltetése, hogy tanulmanyozza a lelkipasztori
tevékenységet, tehat hataskore a kiilonbozo kérdések megvizsgaldsara iranyul, szerepe csakis

tanacsado szerep.t®

17 szerk. ERDO Péter: Az egyhdzi t6rvénykonyv, Szent Istvan Téarsulat, Budapest 1985, 411.
18 ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest 2003, 363.
Y ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest 2003, 366.
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szenatus testilet tanacs

3. abra.: A tandacsado testiiletek konfigurdcioja.

2.4. Hivekkel val6 konkrét lelkipasztorkodas

Plébania alatt azt a kozosséget értjiik, amely konkrétan a részegyhazon beliil a hivékkel
foglalkozik. Ezen k6zosségek gondozasat a megyéspiispok a plébanosokra bizza. Létrehozasuk
az egyhdzmegyén beliil kotelezd. Az 1917-es CIC megfogalmazéasaban még a plébania fogalom
alatt magat a teriiletet értették, ma mar a kozdsségi jellege a dontd. A kozdsségnek sajat pasztora

van, aki a plébanos, és mitkddését a megyéspiispok fennhatdsaga alatt végzi.

Vezetdje, ahogy mar fentebb is olvashatd volt, rendes koriilmények kozott a plébanos,
de ezen kiviil a jog megenged mas megoldasokat is. A megoldasok kozott szerepel a papi
kozosségre bizas, amikor egy kozosségnek a lelkipasztori ellatdsara tobb papot neveznek ki,
ilyenkor is van egy pap kinevezve, aki a tevékenységeket irdnyitja, és a plispoknek 6 felel a
dontésekrdl. Egy masik megoldés a diakdnusra vagy vilagira bizés, amikor a paphidny miatt
nem lehetséges mas Uton megoldani a kozdsségek vezetését. Itt fontos kiemelni, hogy ez
esetben nem teljes plébanosi munkat végeznek, hanem csak részt vesznek a plébaniai
lelkipasztori tevékenységekben, mivel nem papok, ezért nem képesek elvégezni mindazt a

feladatot, amit a plébanos végez.?°

20 ERDO Péter: Egyhdzjog, Szent Istvan tarsulat, Budapest, 2003, 369.
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A kaplan a plébanos mellé helyezett pap, aki segiti a lelkipasztori munkaban. A
megyésplispok nevezi ki, és kinevezése tobbféle lehet. Kinevezhetik egy plébania egész
szolgalatara, a plébania egy részének az egész szolgalatara, a hiveknek egy bizonyos csoportja

széamara, illetve tobb plébanian egy bizonyos feladat ellatasara.

g \

Plébanos

r -

Kaplan

Egyhaztanacs

4. abra.: A plébadnia altaldanos felépitése.
2.5. Az egyhaz — egy, szent, katolikus €s apostoli

Az egyhaz kozosségi jellege egyrészt adott, masrészt pedig feladat, hiszen allandoan
¢lni és formalni kell. Mar a 4. szdzadban sziikségesnek mutatkozott néhany, a kozosség
lényegéhez tartozo igazsagot teologiailag i1s megfogalmazni és leszogezni. Ezek az egyhaz
jegyeikeént keriiltek be a Niceai-Konstantinapolyi Hitvallassal (381) a teologiai szOhasznélatba.
Ezek a jegyek pasztordlis szempontbdl azért annyira fontosak, mert minden magat

kereszténynek mondd kdzosségben ezek mérvadoak €s megvaldsulni akarnak.

2.5.1 Egység

Az egyhdz egységét alatamasztja az, hogy kozdsségben van Istennel, alapitdsa Jézus
Krisztustol szarmazik. Az egyhaz ennek az egységnek a szolgalatdban kell alljon, tehat az

emberek kozott a békességet, a szeretetet segiti eld. Mivel ,,Isten egysége is kdzOsségben
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valdsul meg, ugy az egyhaz egysége sem lehet egyformasag, hanem kdzosségben megvaldsuld

egység a soksziniiségben”?L.

2.5.2. Szent

Az egyhaz szent, hiszen communio sanctorumnak vallja magat, amely szentek
kozosségét jelenti. A Hiszekegyben megjelend szent kifejezés a szent dolgokat jelenti, tehat a
szentségek vételét, az igehallgatast, az eucharisztidt. Mindazt tehat, ami szentebbé teszi a
kozosséget. Az egyhdz szentsége abban is megnyilvanul, hogy a keresztség szentsége altal
valnak az emberek az egyhaz tagjava, mégpedig Isten irgalmébol. Tehat az egyhdz szentsége
az mindig Isten irgalméarol szol, arrél, hogy az O irgalma altal nyeriink megigazulast, nem pedig

onerébol.%

2.5.3. Katolikus

Katolikus, tehat egyetemes, amelyben megvaldsul a ,,szentségi teljesség és a mindent
atfogo krisztusi 6romhir?3, Az évek soran tobb elképzelés és meghatarozas alakult ki az egyhaz
katolicitasa kapcsan, ma azonban ez azt jelenti, hogy az egyhéaznak kiilonos feladata, van, amely
mindenen tGlmutat, amely mindenkihez sz6l. Az egyhaz katolicitdsa pedig elsdsorban a

szolgalatban mutatkozik meg, mégpedig abban, hogy a vildgon minden népnek szolgélni akar.

2.5.4. Apostoli

Apostoli, hiszen az egyhaz kiildetésének alapja az igehirdetés, akarcsak a kezdetekor az
apostolok kiildetésének alapjat tekintve, akkor is, ha ez a kiilonb6z6 korokban mas és masként
mutatkozott meg. Az Osegyhdzban az apostolisag az eredethez kapcsolodott, amely azt
jelentette, hogy a tisztségviselok az apostolok utddai koziil kaptak feladatukat. Ezt mai napig
kifejezi a piispoki hivatal megszakithatatlansaga is, az apostoli szukcesszid. A kdzépkorban a
szegénységnek adtak nagy szerepet az apostolkodas szempontjabol, igy alakultak a ferences és
a domonkos szerzetesrendek is. Ma mar az igazsadgossag, a testvériség keriil eldtérben az
apostoli ¢€let szemszogébdl, valamint az aldzat, amelyek mind kulcsfontossaguak ebben az

életvitelben.?*

21V.5. NEUNER, Peter és ZULEHNER, Paul M.: Jgjjon el a te orszdgod Gyakorlati egyhdztan, Kolozsvar
2014, 85-86.

2V 6. u.0. 86-88.; FERENC pépa: ,, Oriiljetek és Ujjongjatok” kezdetii apostoli buzditdsa, Budapest 2018.

Z NEUNER, Peter és ZULEHNER, Paul M.: Jjjén el a te orszdgod Gyakorlati egyhdztan, Kolozsvar 2014, 88.
24V.5. NEUNER, Peter és ZULEHNER, Paul M.: Jdjjén el a te orszdgod Gyakorlati egyhdztan, Kolozsvar
2014, 90-91.
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Ezek a jegyek az egyhdzi gyakorlat szamara kiemelkeddek, mert irdnyt mutatnak, hogy
merre kell tartson. Megvizsgalhatjuk az egyhdzjog és a szervezetfejlesztés tekintetében a
katolikus egyhazat, de nem szabad elfelejteni a céljat, az egyhaz jegyeit, hiszen mindennap

megvaldsulni akarnak.

3. Szervezeti modellek

A kovetkezOkben a kiilonb6z6 szervezeti modelleket fogjuk bemutatni, majd ezt
kovetéen megvizsgaljuk, hogy egyhazi viszonylatban melyik érvényesiil, illetve mit lenne jobb

hasznalni.

3.1. Egyszerii szervezet

Az elsé modell a lehetd legegyszeriibb és talan mondhatjuk 6sztonds vezetésnek is. A
teljes definicio alapjan ,,az egyszerli szervezet a hatdskormegosztas szempontjabol egyvonalas,
erésen kozpontositott dontésekkel és specializdlatlan munkakorokkel miikodd, szabalyozatlan

»25, Altalaban a kezd§ és kisvallalkozasok modellje, mivel vezetéjének megfeleld teret

szervezet
biztosit minden elképzeléshez. Nincs konkrétan megfogalmazott szabaly rendszer, ezért sok
szervezet megmarad ennél a szintnél, ami sajnos nem tud tul sokdig fejlddni, mert a tulajdonos
tart mindent a kezében. Nehéz egy strukturaba tenni, hiszen pont azok a jellemzdk hidnyoznak,
amik a keretet biztositjdk, mint példdul a formaisag, dontés és hatalommegosztas,
munkamegosztas. Mindent a koriilményeknek megfeleléen dont el a vezetd, aki mindent a
kezében tart és nem is akarja atruhazni. Ebben a szervezeti modellben nincs konkrétan
meghatdrozva az alkalmazottak munkakdore, mindig épp azt végzik el, amire sziikség van, ez
egyfajta rugalmassagot is ad, igy nem kell megszokott keretek kdzott mozogni, ellenben a
fejlédés is minimalis tud lenni. A szakirodalom gy fejezi ki, hogy az egyszerli szervezeti
modellben az tigynevezett fregoli munkakorben végzik feladataikat az emberek. Az elnevezés
azokat a munkdasokat jeloli, akik madasokat helyettesitenek, alkalomszertien elvégzik a
feladataikat. A megnevezés egy olasz szinész nevébdl ered, Leopoldo Fregoli, aki képes volt a
szinpadon révid idén beliil tobb szerepben megjelenni és tokéletesen alakitotta a kiilonb6zo

karaktereket.?® Koordinacidé szempontjabol is minden a vezetéhoz kapcsolodik, nincsenek

25 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 167.

26 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 168-170.
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hataskorok leosztva, egyediili dontéshozé. Igy az informaciok is mindig hozza futnak be, igy

rugalmasan és gyorsan tud reagélni adott helyzetekben.

Szervezeti struktirdja lapos és széles, illetve a hierarchia nem t6bb mint haromszintii,
de a valddi iranyitas mindig a cégvezeté kezében van. A szervezeti abra a kovetkezOképpen

alakul, mivel nincsenek konkrét munkakorok ezért, csak all nevekkel lehet szemléltetni.

N
Cégvezetd
|
N N N N
Balazs Anita Kata Istvan

5. abra: Az egyszerii szervezeti modell.

Az abra is mutatja, hogy egyszer(i, és a szervezet ¢lén a cégvezetd all, aki altaldban a
tulajdonos is. Elénye, hogy minden informacié kozvetlen hozza jut el, igy gyorsan ralat az
0sszképre. A mindennapokban igy miikodnek a kis csaladi vallalkozasok, ahol fontos
megemliteni, hogy egyértelmii, hogy egy feleség, gyermek nem ugyanabba a banasmodba
részesiil, mint egy alkalmazott. A konnyti és gyors informécio6 csere révén, konnyedén lehet a
valsaghelyzetekre gyorsan reagdlni, ami a nagy szervezetekkel szemben eldnyt jelenthet. Ezzel
parhuzamosan azonban hatranyokat is megfogalmazhatunk, hiszen hianyzik sokszor a mély
szakértelem kiilonb6zd kérdésekben, rugalmatlanabb a novekedés szempontjabodl, a vezetd

konnyen talterhelédhet, nem érvényesiil a dontéseknél a tobb szempont, hiszen egymaga dont,
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bar az els6 dbra mutatja a konfiguraciot, de sok esetben nem lehet a valodi miikodést leképezni,

kiilonosen a csaladi vallalkozasoknal.?’

3.2. Funkcionalis szervezet

A funkciondlis szervezet definicidgja a kovetkezOképpen van megfogalmazva:
»egydimenzids, tobbvonalas szervezeti forma, amelyben az elsddleges munkamegosztas
funkciondlis elven torténik, a dontések erdsen kdzpontositottak, valamint a miikodés erdsen
szabalyozott.”?® lathatjuk tehat, hogy az el6z8 modell tovabb fejlesztett valtozata, hiszen itt méar
jelen van a szabalyozottsdg, ellenben a dontés még mindig egy ember kezébe mozog.
Megjelennek a formalizaltsag, specializaci6 jellemzdi. Ezen szervezeti modell specializacidja
Frederick Winslow Taylor nevéhez fiiz6dik, aki meghatarozott, sajatos munkakoroket hozott

1étre.

A munkamegosztds funkcionalis elven miikddik, tehat ez a modell egydimenzios
szervezet. Funkciondlis alrendszerek alakulnak, példaul kutatds-fejlesztés, termelés,
gazdalkodas, logisztika, kommunikacié, stb., amelyek nem képesek arra, hogy oOnalléan
barmilyen outputot a fogyasztok szamara biztositsanak, ezért ezen szervezetben erds a
kolesonos fiiggeés, az interdependencia. Ami azt jelenti példaul, hogy az értékesitd csapat jelzi
¢s mondja meg a termeld csapatnak, hogy mire van a fogyasztoknak sziiksége, a kutatis —
fejlesztés részleg a marketingcsapat informacioi alapjan tervezi és hozza 1étre termekeit €s igy

sorolhatnam tovabb.

A hataskOormegosztasra ennél a szervezetnél a dontési jogkordk kozpontositasa
jellemzd, hiszen a stratégiai, illetve operativ dontésekben is a felsd vezetés hataroz. Tehat a
hatékony miikodés miatt, fontos a szakmai és fiiggelmi kapcsolatok szétvalasztasa. Ez alapjan

a szervezet mitkddése tobb vonalas kell legyen.

A koordinaci6 a legtdbb esetben technokratikus®® modszerrel miikddik. Kimondottan
szabalyozott, mindenki tudja mi az 0 hataskore, a vertikalis koordinacids mechanizmus
jellemzi. Vannak kivételek, hiszen horizontalis koordinacidrdl beszélink a kiilonb6zd

projektek, teamek, torzskarok és bizottsagok miikodtetésével.

27 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és mitkédtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 173-178.

28.0. 184-185.

Merev, ok-okozati kapcsolatokkal magyarazo, raer6ltetd alkat, illetve viselkedés.
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Vezérigazgatod

\
L Titkarsag
A A A A
Fejlesztési Kereskedelmi Gazdasagi Logisztikai
igazgato lgazgatod Igazgatd Igazgatd
A A A A
Hozza tartozo Hozza tartozo Hozza tartozo Hozza tartozo
szakemberek szakemberek szakemberek szakemberek

6. abra.: Funkciondalis szervezeti modell.

Elény0s olyan szervezetek esetében, ahol a feladat nagyon meghatarozott, specifikus.
Mert ndveli a termelékenységet, ¢és csokkenti a koltségeket. Mivel a folyamatok
standardizalhatoak, ezért a koordinacidés koltségek is csokkenthetdek. Illetve stabil
kornyezetben a vallalati stratégia olcson ¢és egyszerlien kialakithatd. Hatranya, hogy
rugalmatlan, igy a véaltozasokra nagyon késdn tudnak reagalni, a stratégiai szemléletet konnyen
elhanyagoljak, elkényelmesedhet a vezetdség, és ez amiatt kdvetkezik be, mert a személyeknek
specialis tudasuk van, igy generalista vezetot is nehéz, vagy elképzelhetetlen valasztani. Mivel
az alrendszerek szegmentalva vannak, pontosan le vannak osztva a feladatok, ezért az egoista,
egymassal nem kommunikalé funkciok Iépnek érvénybe. Egy véllalat esetében felesleges

mennyiségi és mindségi tartalékok keletkeznek.*

30 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 195-196.
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3.3. Diviziondlis szervezet

A harmadik modelliink meghatarozasa réviden a kovetkezo képpen foglalhato dssze: ,,a
divizionalis szervezet targyi vagy regionalis elven képzett, viszonylag autondém feleldsségi és
elszamolasi egységekkel miikodd egydimenzios, decentralizalt és egyvonalas szervezet™!
Kialakulasa sziikséges volt, hiszen az els6¢ vildghaboru utin a vallalatok novekedése
megkdvetelte a centralizalt vezetésbol vald kilépést, hiszen mar nem volt képes megtartani a
megfelel6 mikodést. Ennek ellenére a divizio kifejezés mar hamarabb hasznalatos volt a
hadseregben, ahol hadosztalyt jelentett, ami konkrétan azt a legkisebb seregrészt jeldli, ami

6nall6 miikodésre volt képes.

A munkamegosztds szempontjabol vagy regiondlis, teriileti szinten alakulnak a diviziok
vagy termékek, illetve vevok eloszlasa szerint. Ezen diviziok nagy foku 6nallosagot élveznek,
az operativ és adminisztrativ dontéseken til, részt vesznek a stratégiai dontésekben, foleg az
elékészitésben. Természetesen a jO milkddés megkivanja a sajat, 6nalloé vezetdi apparatust,
illetve egy végrehajtoi csapatot is. Igy a diviziokon beliil a funkcionalis munkamegosztas tud
mikodni, hiszen igy a hatékonysag novelhetd. A feladatok meghatarozasaban, hogy mit kell
egy divizi6 megtegyen a felsé vezetés dont, kiilonbozé szempontok szerint, az egyik
legjelentdsebb a szinergialehetdségek. A szinergiahatds azt jelenti, hogy a kiilonbdzd részek
Osszekapcsolasa révén jobb eredményt érhetiink el, 6sszvallalati szinten. Egy masik szempont
az adott feladat stratégiai fontossaga, hiszen a kiilonboz6 gazdasagi helyzetek megkivanjak az

egységes dontést.32

Léteznek divizidcsoportok is, amelyek 1étjogosultsaga a rendkiviil nagy vallalatoknal

sziikséges. Tehat egy csoporton beliil tobb divizio van, amelyet az alabbi dbra szemléltet.

31 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és mitkédtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 204.

32yv.6. DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és mitkodtetése,
Akadémiai Kiado, 2013, 208-209.
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Vezérigazgatod

I
I | I
l. Divizidcsoport Il.Divizidcsoport lll. Divizidcsoport
1. Divizié 3. Divizio 6. Divizio
2. Divizio 4. Divizié 7. Divizio
5. Divizid

7. abra.: Tobb divizids szervezeti modell.

Altalaban ezen divizidcsoportok vezetdi a felsévezetési testiilet tagjai kozé tartoznak. Tébb
tényez6 is befolyasolja a kialakuldsukat, ezek a kovetkezdk: a vallalat profilja, kdrnyezeti
feltételek, a termékcsalad kialakithatosaga, a technoldgiai és adminisztrativ elszamolas, illetve

elkiilonithetdség, valamint a vallalat nagysaga.

Annak érdekében, hogy az 6sszvallalati célok és feladatok megfeleléen legyenek elérve
¢és elvégezve, sziikséges, hogy egy kozponti egység lassa el az irdnyitasi, koordindcios és
ellendrzési tevékenységeket. Szdmos feladatot kell ellasson a véllalat kozponti egysége. Ide
tartozik a vallalaton beliili tevékenységek megfeleld elhatarolasa, ennek megfelelden a diviziok
létrehozasa, akar megsziintetése. Azon kozponti egységek megalakitdsa, amely tdmogatja a
fels@ vezetés munkdjat, kihasznalva a diviziok kozotti szinergidkat. A feleldsségi rendszer
pontos ¢és részletes kialakitasa, illetve részletezni, hogy a lehetd legegyértelmiibb legyen

minden feladat és hataskor, a belsd elszamoloarak kidolgozésa. Esetenként koordindcios
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rendszerek kialakitasa. Jelentds feladata a forrasok, illetve er6forrasok megfeleld elosztasa is.
Ezen kiviil olyan hatékonysagi kritériumok kidolgozéasa, amely a diviziok megfelelé miikodését
szolgaljak, illetve ellendrizhetoek. Ki kell dolgozzak a pénziigyi iranymutatasokat, 6ssze kell
allitsanak egy koltség-, fedezet-, illetve eredménytervet. Megfelel6 koriiltekintéssel atgondolt
személyzeti politika, amikor kivalasztjik a diviziok vezetéit. Es nem utolso sorban tudatositani

a vallalat céljait.

Hataskorok szempontjabol a diviziovezetok kezében van minden olyan dontés, ami a
diviziok miikodtetését jelenti, a kdzponti vezetdség az irdnyt hatarozza meg, a kereteket,
amikbe lehet mozogni, de nem szélhat bele a diviziok miikodésében, kivéve, ha vezetd valtas
torténik esetleg nem a stratégia szerint mitkodik. Azért nem egészséges a beleszolas, mert akkor
a feleldsség oszlik, vagy épp eltlinik a divizidvezetd szemszogébdl. Tehat a divizid mitkddése

gyakorlatilag 6nall6 vallalatként is felfoghat6, de a kdzos nagy egészbe be kell talaljon.

Ahhoz, hogy a diviziok megfeleléen miikddjenek sziikséges a hatékony koordinacids
mechanizmusok kiépitése. Jelentds szempont, hogy a divizidk Osszhangba legyenek a
vallalatvezetés céljaival, illetve indokolt minimalizalni a divizidegoizmus veszélyét. Ebbdl
adodoan a megfeleld vezetok kivalasztasa, képzése elengedhetetlen. Nagy dontési lehetoséggel
birnak, igy fontos az egység kialakitasa, tehat egy jol atgondolt személyzeti politikat igényel.
A szervezeti struktira lehet széles és lapos is, nagyban fiigg az adott intézmény mikodésétol.

Az éltalunk targyalt diviziondlis szervezet konfiguracidja a kovetkezéképpen abrazolhato:
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Vezérigazgato

A A A

K+F Marketing Gazdasagi Stratégiai

igazgatoé igazgatoé igazgatoé igazgatod
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igazgtao igazgato
A - A A
Termelési Kereskedelmi Pénziigyi
vezetd vezetd vezetd

8. abra.: A divizionalis modell.

Mint ahogy mindegyik mas modellnek a diviziondlis szervezetnek is vannak elonyei és
hatranyai egyarant. EIonyok kozott emlithetjiilk meg, hogy nagymértékben szétvalaszthatok a
stratégiai és operativ feladatok, a vilagos célok meghatarozasa jelen van a divizidknal, a piaci
orientacio adott és erdteljes, a horizontélis koltségek alacsonyok, olyan rendszer, ami 0sztonoz
a teljesitményre, a divizidk vallalatvezetdi utanpoétlast kinalnak. A hatranyai kozott fontos
megemliteni a divizidegozimust, mely rombol6 tud lenni az osszvallalatra, a decentralizcio
hataséara elveszhetnek a hasznos szinergiahatdsok, illetve a személyzet 1étszama novekedik,
parhuzamos funkcidk johetnek létre, illetve nehezebben lehet integralni a stratégiai és taktikai

feladatokat.®?

33 v.5. DOBAK Miklos — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és mitkodtetése,
Akadémiai Kiado, 2013, 211-223.

27



3.4. Matrixszervezet

Ezen szervezet meghatarozasa a kovetkezOképpen olvashatd ,,a matrixszervezet
kétdimenzid és tobbvonalas szervezeti forma, amelyben a két dimenzid vezetdi egymas
szempontjaihoz alkalmazkodva kozosen dontenek™*. Altalaban akkor alkalmazzék ezt a
format, amikor sziikséges tobb parhuzamos problémat megvalaszolni, a foldrajzi széttagoltsag,
illetve a diverzifikdlas az irdnyitasban problémat okoz. Amikor sziikséges a gyors
informaciofeldolgozas, gyakori alkalmazkodas a struktirdhoz, illetve a szervezet mitkkdodése
korlatolt pénziigyi, human és még sok mas er6forrasokban. Beszélhetiink makro- illetve
mikromatrix-struktarakrol is. A makromatrix struktira esetében nevezhetjiik teljesnek is, ami
azt jelenti, hogy a vallalat egésze ebben a formaban mikddik. Illetve a mikromatrix vagy
részleges matrixstruktira eseténben a szervezeten beliil az alrendszerek szintjén hasznaljak ezt

a format.

Ezen szervezeti modell esetében a munkamegosztas barmelyik elvét hasznalhatjak tarsitva, de
mindig csak kett6t. Tehat szimultdn mddon van jelen a két elv, amely révén kétdimenzios
szervezeti formarol van szd. Ebbdl kovetkezik, hogy ezen szervezeti modell tobb forméja is
létezik, annak alapjan, hogy pontosan mely munkamegosztasi elveket tarsitjuk. A kovetkezd

tarsitasok sziilethetnek:

e Funkci6 — termék: funkcionalis-termék matrix
e Funkcio — vevo: funkcionalis-vevd matrix

e Funkcio —régid: funkcionalis-regionalis matrix
o Funkcio — funkcid: funkcionalis matrix

e Termék — régio: termék-regionalis matrix

e Vevo —régid: vevO-regionalis matrix

A fenti tarsitasokbol kiemeltem egyet, a funkcio — termék alapjan mitkodo funkcionalis-

termék matrixot és itt lathato a konfiguracioja.

34 DOBAK Miklds — ANTAL Zsuzsanna: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado, 2013, 229.
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Forras: http://centroszet.hu/tananyag/vezetes/17 mtrix_szervezet.html

9. abra: Matrix szervezet: funkcio-termék matrix.

A matrixszervezet metszéspontja kiilonds jelentdséggel bir, hiszen tartalma
meghataroz6, vagy megoldand6 feladatot, problémat jelol, mely esetben nincs szervezeti
egyseég, illetve a masik eset, amikor van szervezeti egység, melynek a vezetdje alapvetden
kettds iranyitasnak kell megfeleljen. Ebbdl is lathatjuk, hogy a két vezetdnek egyiittmitkodésen
alapulo munkat kell végezzenek, tehat megkivanja a rugalmassagot, alkalmazkodast, ebbdl is

latszik, hogy ez a fajta szervezet a tilzott szabalyozottsag nem jellemzd.

Abban az esetben, ha a metszéspontban egy feladat van, akkor a két felelds egyiitt hozza
meg az ezzel kapcsoaltos dotéseket, végrehajtasi modozatokat. A masik esetben, amikor egy
szervezeti egység taladlhatd a metészpontban, akkor egyértelmii, hogy ezen egységnek két
iranybol jovo elvarasnak kell megfelelnie, tehat mindkét fél elvarasainak eleget tenni. Ezen
esetben a metszéspontban talalhatok a diviziok, akar leényvallalatok. Erthetd, hogy a két
iranyba valo eleget tevésnek kimonodttan nagy a konfliktus general6 hatasa. Lathatjuk, hogy a
konfliktust enm lehet elkeriilni, a szervezet sikeressége tehat nagyban fiigg a konflkitus
kezelésének modjatol, kimenetelétdl. A szakirodalom harom konfliktuskezelési stratégiat
hataroz meg, a konfliktuskeresd, objektivitast keresd, illetve a konfliktuskeriild stratégiat.

Altalaban felvaltva, vegyesen hasznaljak a véllalatok, annak megfelelden, hogy melyik épp a
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legjobb. Legfontosann sajatossdga tehat a konfliktusok lehetdsége, illetve a horizontalis
koordinacid, mely lehet eldny és hatrany is. Ha a felsd vezetés a felmeriilé konfliktusokat
megfeleléen tudja kezelni, akkor ez a szervezeti forma rendkiviil innovativ, nagyobb
teljesitményre 0sztonzo, adaptiv tud lenni, ellenkezd esetben a kezeletlen helyzet a szervezet

rovasara megy.

A matrixszervezet amint mar az elébbiekben ismetettiik, szamos eldnnyel, de hatrannyal
is rendelkezik. Elsésorban az elényok rovid osszefoglalojat irjuk le. Legfobb elonye a dontések
meghozataldval kapcsolatosan, hogy tobbszempont is érvényesiil, illetve a rugalmassaga.
Lehetové valik, hogy mindig az adott szituacid fliggvényében sziilessenek meg a dontések.
Amennyiben jol miikddik a szervezet a felsd vezetok megfelelden tehermentesithetdek, tehat a
szakemberek bevonasaval nem mindent a felsd vezetés kell eldontsén. A tébboldalu dontésnek
megfeleléen a vezetok szakmai tudasa bdviil. Ha jol miikodik a szervezet, akkor a parhuzamos
tevékenységek felszamolhatéak, hatékonyan lehet elosztani az erdforrasokat. A
kommunikécios utak rovidek és kdzvetlenek tudnak lenni. A szervezeti tagokat a kdlcsonos

ellendrzés, egyeztetés egy nagyobb teljesitményre 0sztonzi.

A hatranyokra tekintve a legfobb probléma a feleldsség ¢és teljesitmény
elhatarolodasaban rejlik. A k6zos kompromisszumos dontések a gazdasagi viladgban tobbszor
hatrany is jelentenek, mivel egy fontos dontés az ellenkezd vélemények miatt késére hozddik
meg. Hiszen a vezetdk a sajat szempontjaikat akarjak érvényesiteni, vitatkoznak foloslegesen,
igy elhanyagoljak a jelentdsebb dolgokat mint, a vevoket és versenytarsakat. A hatalmi harc €s
a status kiérdemlése borzasztd kérokat okozhat egy ilyen szervezet életében. A kényes
helyzetekben mindenki egymadsra var, ami nem kedvezd a dinamikusan fejlédé gazdaséagi
vilagban, ahol lépést kell tartani az aktualis trendekkel. Mivel nem egyértelmiiek az ala- és
folérendeltségi viszonyok, igy teret kaphat az anarchia, mely a kdoszhoz vezethet. Sok olyan
személyre van szilikség a szervezeten beliil, akik jo vezetdk, mert igy tud hatékonyan miikddni,

a felkésziilt vezetdk kivalasztisa meg nehézséget is jelenthet.

4. Hogyan is van ez a gyakorlatban?

Az el6z0 két nagy fejezetben megnéztiik, hogy az egyhéazjog szerint hogyan épiil fel az
egyhazi hierarchia, milyen kotelezettségek, dontési jogok, elvarasok vannak. Majd ezt kovetden
a szervezeti modelleket mutattuk be, megnézve, hogy hogyan is mitkodnek a vallalatok, a vilagi

intézményekrdl mit mond a szakirodalom. Ebben a fejezetben azt fogjuk targyalni, hogy az
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egyhdzi valdsdgban, a mindennapokban hogyan tud nekiink segiteni a szervezeti modellek
megfelelé hasznalata, a pasztoralis teoldgia, a vezetés mit tud tanulni, igy kialakitva egy

interdiszciplinaris jelleget.

Elsdsorban az Gyulafehérvari Féegyhdzmegye miikodését vizsgaljuk meg kozelebbrol,
elindulva az érsekségtdl, egészen a hivokig. Megnézziik a kiilonb6z6 tanacsok, bizottsagok,
milyen feladatokat latnak el, és milyen lehetséges megoldasok lehetnek. Az egyhazmegyei
zsinati dokumentumban azt olvashatjuk, hogy a kozigazgatas egyik alapelvei koz¢ tartozik az,
hogy a lelkipasztort mentesitsék fel minden olyan feladattol, amit a vilagiak el tudnak végezni.
Hiszen ezen gyakorlat méar az 6segyhdzban megvaldsulni latszott.® A II. Vatikani Zsinat
Apostolicam Actuositatem kezdetli dektrétuma a vilagi hivek apostolkodasardl siirgeti a hivek

bevonasat az egyhaz életébe.

4.1. Egyszerli modell — Plébania

A kovetkezd modellek ravetitése az egyhédzi gyakorlatra megkivanja, hogy eldszor
tisztazzuk, hogy az egyik legfontosabb kiilonbség a vallalatok és az egyhaz kozott az, hogy nem
profitorientalt az egyhaz, természetesen vannak helyzetek, hogy a megfeleld adottsagokat
kihasznalva sziikséges az anyagi bevétel is, hiszen fel kell tartani azt a sok épiiletet,

személyzetet.

Az elsé szervezeti modellt vizsgdlva megéllapithatjuk, hogy szdmos plébanian ez
érvényesiil, hiszen a plébanos az, aki mindent a kezében tart, j6 esetben vannak munkatarsai,
akiknek az épp aktudlis feladatokat osztja ki. De ez is egyfajta 6sztondsséget feltétez, hogy a
plébanosnak vannak vezetdi készségei. Egy kisebb kozosségben még jol is tud miikddni, ha az
adott helyzetben a lehetd legjobban leosztjak a feladatokat, gondolunk itt arra, hogy ha van
kantor, akkor segit a kiilonb6z6 rétegpasztoracidhoz tartozod csoportok miikddtetésében.
Nagyobb plébanian viszont érdemes a kovetkezd szervezeti format hasznalni, a funkcionalis
modellt, amit egy kicsit késobb fejtiink ki, ellenben ezen beliil a az alegységek vezetdi mar az

egyszerti modell szerint valosithatjak, iranyithatjadk a mindennapi munkat.

A funkcionalis szervezet esetében ugy alakulna a plébaniai élet, hogy még mindig meg
marad a plébanos, mint els¢ szamu dontéshozod, ellenben vannak csapatai, akik a kiilonb6z6

munkateriileteken tevékenykednek. Megvizsgéalva a plébaniai munkat annak fényében lehet

35 Egyhdzmegyei Zsinat: In. http://ersekseg.ro/hu/node/97#2, 2021.06.15.11:00
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munkacsoportokat létrehozni, melynek vezetéivel tartja a kapcsolatot a plébanos. Es 6k az elore
meghatarozott feladatokat latjak el, a nagy kaliberli dontésekben mindenképp a plébanos
véleménye a dontd, de donthet Ugy, hogy meghallgatja a munkacsoportok vezetdinek a
véleményeit, igy tobb szempont is elokeriilhet egy kérdés kapcsan. A kovetkezoképpen alakul

a konfiguracidja:

Plébanos

| I
———
Kommuni- Admini- "
-2 . Pasztoralis
kacids sztracids
U csapat
csapat csapat
1 _I—| '—I—l
: N [ : ) : ) ) Y ) A
Palyazat- sy KozOssége
Arculat Szdvegiras Média irs |roda,| K vezetdi Programok
- munkak

10. abra.: 4 plébania konfiguracidja az egyszerii modell szerint.

Mivel egy olyan modellrdl van szd, ami rugalmatlan ezért, mert mindenkinek specifikus
feladata van, ezért figyelni kell, hogy egy 1d6 utan ne a kényelem hajdjan landoljon a csapat és
végiil elmaradjon a megfeleld fejlédés, hiszen az is a cél, hogy minél jobb legyen a helyi

pasztoracio.

4.2. Funkcionalis és divizionalis szervezet

Az egyhdzi gyakorlatban ez a fajta modell ¢l a legjobban, ez valosul meg a legtobb
esetben, hiszen centralizalt és a dontés a legtobb esetben az érsek, piispdk kezében van. Az
érseki hivatal felépitésébdl is latszik, hogy a kiilonbozd teriiletek nagyon specifikusak,
feladataikat a meghatarozott jog szerint végezhetik, ellenben azt is kell latni, hogy ez a fajta
centralizaltsag a nagyobb intézményeket, mint példdul a mi esetiinkben az egyhdzmegyét

megbénitja, ha nincsenek a dontési jogok delegilva. A jog kiilonbdzd dontéseket csak a
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megyéspiispoknek ir eld, ellenben egyhdzszervezeti kérdés esetén mas-mas dontési szinteken

ezeket delegalni kell.

Ha kilépiink a plébaniai keretek koziil, akkor megnézhetjiik, hogy a féesperességi
keriiletek azok feladatai, ugyan ezen modell alapjan miikodnek. Béar van egy kis dontési joguk
a kertiletekre vonatkozolag, de a legfels6bb dontés a mindenkori plispok, a mi esetlinkben az
érsek kezében van. Hiszen a plébanosokat Osszefogja a fOesperes, aki nem csak a helyi
kozosségben gondolkodik, hanem keriileti szinten is, kilépve a zartsdgbol, igy feladatai
tagabbak, 6sszetettebbek. Es a foesperesek viszont a megbizottjuknak tartoznak feleldsséggel,
aki a piispokiik. Ha ez a rendszer valdban jol miikddne és a féesperesek megfeleld tekintélyt
kapnanak, illetve 1d6t a feladataik elvégzésére, akkor a k6zds misszid sokkal mindségibb tudna
lenni. A funkcionalis modellbdl atlépve a divizionalis modellt kellene hasznalni. Természetesen
ez magaval vonzana egyfajta dontési delegalast. A Féegyhazmegyénkben 15 féesperesi kertilet
van kialakitva, akiknek a vezetdit a fOpasztor nevezi ki, feladatuk, hogy azon plébaniak
koordinalasat, ellendrzését végezzék, amelyek a keriilethez tartoznak. Mieldtt a fOpasztor
kinevezi Oket, sziikséges egy titkos szavazast tartani, melynek résztvevoi a plébanosok, akik
tobb személyt is jelolhetnek erre a tisztségre. Lathatjuk, hogy a féesperességi keriiletek
diviziokra oszthatok, melyek teriileti szinten tagolodnak.3® fgy a helyi sajatossagokat,

problémakat jobban tudjak orvosolni. Tehat az alabbi abra szerint alakul a konfiguracio:

\
PlUspok
A ) A
Egyhazmegyei Tanacsadok Plébaniak,
hivatal testllet papok

11. abra.: A piispok és a hozzatartozo teriiletek a funkcionalis modell alapjan..

36 http://ersekseg.ro/hu/node/97#21
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Ersek/puspok

[ I I ]
| |
Féesperes Féesperes Féesperes

g

I i ] I—I—l

| ( | | | |
Plébanos Plébédnos Plébéanos
-

12. &bra.: A piispok és a foesperesi keriiletek felépitése a divizionalis modell alapjan..

Itt a dontések decentralizacidja az, ami megadja a fejlodést, hiszen a féesperesnek akkor
lesz eredményesebb a munkaja, ha felelosséget tud vallalni érte, és ez Ggy torténhez meg, ha a
dontés az 6 kezében van. A folyamatot mindig lassitja az, ha a valaszokra varni kell egy felsébb
vezetdtol, esetiinkben az érsektdl. Hiszen egy felsd vezetOnek szdmos tennivaldja van, igy

elmaradhat az iddben valo reagalas.

4.3. Matrixszervezet

Ez a modell tinik a legbonyolultabbnak ellenben rugalmas és az egyhazban is
eldszeretettel lehet hasznélni. A mi példank a Féegyhazmegyei Ifjusagi Folelkészség mitkodése
lesz, nem véletlen, hogy ez a teriilet lesz a legjobban kibontva, hiszen tapasztalatunk a

mindennapi munkarol err6l van a legtobb, igy egyértelmi, hogy részletesebben ki lehet fejteni.

Ha modellezni kellene a mindennapi munka megszervezését, akkor a miikodésiink
matrix szervezetnek felel meg, melyben az oszlopok a kiilonboz6 részteriiletek, mint példaul az
Iroda, Csik korzet vagy CSIT, amelyeknek vezetdi felelnek az altaluk vezetett teriilet céljanak
megvalositasaért, mig a vizszintes sorok a kiilonboz6é szakmai feladatcsoportokat jelentik. A
vizszintes sorok mentén szakmai munkacsoportok jonnek ezaltal 1étre, amelyek bizonyos
esetekben év kdzben, rendezvénytdl fiiggetleniil is tartjak a kapcsolatot, és folyamatos munkat

végeznek, mint pl. a PR munkacsoport. Természetesen vannak olyan kisebb projektek vagy
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rendezvények, ahol nincs jelen minden lehetséges szerepkor (fliggdleges oszlop), vagy egy

személy tobb szerepkort is magara vallal.

A rendezvények szervezésében szakmai feladatokkal megbizott személyek altalaban a
rendezvény szempontjabol felettiik 1évo fészervezdvel és a szakmai szempontbol felettiik 1&vo
szakemberrel egyarant tartjadk a kapcsolatot. (Pl. A rendezvény gazdasagi vezetje a
foszervezovel egyeztet a meglévo forrdsok beosztasarol, de a FIF gazdasagi vezetdjével az

elszamolésok elkészitésének hogyanjarol.)

Annak érdekében, hogy a szakemberek véleményei eljussanak a dontéshozatali szintre,
illetve a dontések is eljussanak a feladatokat végrehajté emberekhez, a munkéjukat
Osszehangolo irodavezetd az elndkség tagja. Természetesen kiilonleges esetekben az adott

szakemberek személyesen is behivhatoak tanacsadoi szerepkorben az elndkség iiléseire.

Fogalomtisztdzas: a FIF éves tevékenységeinek koriilbeliil 70-75%-at az Onkéntes
fiatalok végzik. Eppen ezért az onkéntesen elvégzett munkat is tobb csoportba osztjuk, az abran
lathato fehér ellipszissel jelzett munkateriiletek mindenike 6nkéntes munkatarsak altal elvégzett
munka, az esetek nagy szdzalékdban még az dOket koordindld fészervezdk is (vizszintes

narancssarga ellipszisek) onkéntesen dolgoznak.
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13. ébra.: A Féegyhdzmegyei Ifjusagi Lelkészség matrix szervezeti modellje.

Az irodan beliil ellatni valé szakmai feladatokat a kovetkezokben hataroztuk meg:

Irodavezetd: az alabbiakban felsorolt munkat végzd szakemberek mindennapi munkajat
hangolja 0ssze €s kéri szamon, figyeli a hataridoket, és tartja a kapcsolatot a projektek

vezetoivel.

HR ¢és programok feleldse: Feladata atlatni és Osszehangolni a FIF altal szervezett
egyhazmegyei szintli programokat, képzéseket, illetve az azokat szervezd onkéntes
munkatarsakat és onkénteseket. O a f6 kapcsolattartd az egyhazmegyei szintii

programok fészervezoivel.

Kozosségekért felelés: Ez ismét két fontos teriiletet foglal magéaba, amelyeket

egyenrangu fontossagunak tekintiink.
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1. A plébanidkon mikodd ifjusagi kozosségek (ifi csoportok ¢és ifjusagi

zenecsoportok egyarant) munkéjat segiti eld.

2. Az egyhazmegye teriiletén mikodo keresztény ifjusagi szervezetekkel tartja a
kapcsolatot és az 6 munkajukat, illetve az altaluk létrehozott kisk6zosségek

munkajat segiti eld.

Munkajanak hatékony végzése érdekében aktiv munkakapcsolatot apol a korzeti

ifjusagi lelkészekkel.

o Lelki biztonsagért felelds: irodan beliil figyel arra, hogy meglegyen a prevencio,

felelése a programjainkon legyen lelkibiztonsagért felelds személy

o Liturgiaért felel6s: Gondoskodik arrdl, hogy az iroda életében ¢és a FIF altal szervezett
rendezvényeken a katolikus egyhdz tanitisainak mindenben megfeleld mindségi

liturgiai szolgalat legyen.

e PR ¢és kozkapcsolatokért felelds: Ez a személy felel a lelkészség altal végzett munka
nyilvadnos megjelenitéséért. Harom alcsoportra osztottuk ezt a munkat, amelyekben

onkéntes munkacsoportok segitik a feladatok elvégzését:

1. Arculat: a Lelkészség kiadvanyainak és a rendezvényeinek latvanyelemeit

késziti eld, és hangolja dssze.

2. PR és kozkapcsolatok: a kozdsségi médidban valdo megjelenés, honlap kezelése,
éves beszamolo elkészitése, tdmogatok felé valdo kommunikacio, és ezeknek

megtervezése, Osszehangolasa tartozik ide.

3. Meédia: Az audiovizudlis anyagok elkészitése és karbantartasa, az egyhazi és
vilagi sajtoval vald kapcsolattartas, sajtotdjékoztatok ¢és kozlemények

elkészitése a feladata

o Gazdasagi felelds: munkajat négy feladatcsoportra osztottuk, amibdl kettd a meglévd
forrdsok megfeleld tervezését é¢s nyomon kdvetését végzi, a masik ketté az jabb

forrasok szerzésére iranyul:

1. pénziigyi tervezés és kimutatdsok: célja elére tervezni a meglévd forrasok

elkoltését, a legkoltséghatékonyabb, €és atlathatobb pénzkezelés érdekében.
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2. Konyvelés: Célja atlathatova, kovethetévé, és adminisztrativ szempontbol

biztonsagossa tenni a lelkészség intézményi részét.

3. Palyazatok: Ujabb palyazati lehet6ségek felkutatasa, palyazatok megirasa, és

azok elszamolasa a feladata.

4. Forrasteremtés: Egyéni €és céges adomanyok felkutatasa és begyljtése a

feladata.

o Beszerzés, logisztika: a fogyodanyagok ¢és a rendezvények kellékeinek biztositasa,
karbantartdsa, nyilvantartdsa, raktidrozasa. Eldsegiti a rendezvények logisztikai

feleldseinek munkajat a helyszinek kivalasztasakor, illetve azokkal valo targyaldsokkor.

o Titkarsag: iktatasok, dokumentumok kezelése, archivalasa, szolgaltatdi szerzédések
kezelése, onkéntes szerzddések és igazolasok kiallitdsa, jegyzokonyvek elkészitése,

postai és elektronikus levelezés nyomon kdvetése.

5. Feleldsség a kozosségformalas

Egyre nagyobb jelentdsége van annak, hogy az egyhazi gyakorlat a lehet6 legjobb
legyen, hogy a hivOk valoban a kozosség tagjainak érezzék magukat. Wildmann Janos,
katolikus teologus, helyesen mutat ra, idézve a II. Vatikani Zsinatot, arra hogy a helyi
kozosségek jelentdsége és szerepe megndvekedett a zsinat utdni idében. ,,Helyi egyhédzon
egyarant értjiik itt az egyes piispokségeket, az egyes plébaniak kdzosségeit és barmely egyéb
oltarkdzdsséget, amennyiben pasztoraikhoz ragaszkodnak.”®’ Ezt hangsitilyozza az egyhazrol
sz0106 zsinati konstitcio is: ,,Krisztus evangéliumanak hirdetése e helyi egyhazakba gytijti 6ssze
a hivéket, és itt iinneplik az Ur vacsordjanak misztériumat, »hogy az Ur testének és vérének
taplaléka kapcsolja Gssze az egész testvéri kozosséget«” (LG 26). Tehat az eucharisztia
tinneplése az elsddleges, ez gyiijti 6ssze a hiveket a kozdsségi iinnepre. ,,E kozosségekben —
jollehet gyakran kicsinyek, szegények vagy szétszortsagban élnek — jelen van Krisztus, akinek
ereje 0sszefogja az egy, szent, katolikus és apostoli Egyhézat.” (LG 26) Krisztus hatalmas ereje
ajandékozza az egyhdznak az egyetemességét, azaz katolicitasat, apostolisagat, egységét ¢és

szentségét, melyet feladatként a keresztény kozosségek megvalositanak nap mint nap.

Ebben a megvalositasban és a feladatok minél jobb leosztasaban tudnak segiteni a

szervezetfejlesztés vilagabol vett modellek, melyekbdl az egyhédzi gyakorlat soran tanulhatunk.

37 WILDMANN Janos: Egy reformzsinat tizenete. Gyakorlati teo-trlogia II. Kriterioldgia, Veszprém 2006, 52.
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De a modelleken tul, fontos mindig az adott vezetd személye, tudésa, nyitottsdga, tanuldsi €s
fejlodési vagya. Ebbol kifolydlag az egyhazi vezetés, az érsek, plispok, igy a papok, plébanosok
is ugy tudjak a fejlodést szolgalni, ha megfeleloképpen hasznaljak ki a hely adottsagait és
folyamatosan képzik magukat, csapatukat. A tovabbiakban Kiss Ulrich jezsuita szerzetes atya
altal kidolgozott modszert fogjuk ismertetni, mely segit szolgalo vezetdnek lenni. Ulrich atya a
rendbe vald belépése elbtt a gazdasagi vildgban ért el sikereket, tudniillik tobb nagy vallalatnal
dolgozott menedzserként, példaul a L’oréalnal topmenedzserként, majd csaladivallalkozasokat
segitett, illetve parfiimgyarat is mikaodtetett, tobb éve mar kurzusokat tart vallalkozok szamara,
amelyben Szent Igndc modszerét és a vallalkozo vilagban tanultakat egyesiti, igy 1étrehozva
sajat modszerét, amit a CS.U.T.O.R.T.O.K. mozaikszoval lehet leirni.®® Az aldbbiakban ezen
mozaikszo6 kibontésat, részletezését kiséreljiikk meg, mert bar az dltala miikodtett szemindrium
vallalkozoknak szol, ugy gondoljuk, hogy az egyhazi vezetok is sokat tanulhatnak a mindennapi

munkdjukhoz ebbdl a modszerbol.

6. CS.U.T.O.RT.OK.

Miel6tt barmit is tesziink fontos meghatdrozni a céljat munkénknak,
tevékenységilinknek, mar Ulrich atya is megmutatja azt a harmas 1épcsds megoldast, amit mi
mar a dolgozat elején megemlitiink és aszerint probaltuk felépiteni az egész munkat. Ez pedig
a latni, itélni és cselekedni fokozatokbol tevddik dssze, melynek kiinduldpontja a cél, hiszen
annak fiiggvényében kell minden gyakorlatot, igy az egyhazit is megvizsgalni.>® Azért is fontos
a cél meghatarozasa, mert a ranézés, megvizsgalas sordn ugy tudjuk kijelenteni, hogy sikert
konyvelhetiink el vagy tovabb kell menni ezen az Uton, esetleg az egész ijragondoldsra var.
Hegediis Zoltan a kovetkezOképpen fogalmaz ,, sikernek csak azt nevezhetjiik, ami eloreviszi az
egyeént és a kozosséget, figyelembe veszi masok érdekeit, nemcsak anyagilag, hanem erkélcsileg
is boldogit, és az életnek értelmes célt ad. Lehetleg minél tobb érintett életének.”*® Mindent
Osszevetve ez akkor tud megvalosulni, ha a vezetés nem zsarnokoskodas, hatalmi harc, hanem
a szolgalo vezetdként mitkddik az adott eloljard. A plébanos, piispok, érsek, barmilyen mas
pozicidban levd személy ennek fényében végezve munkdjat nagy sikereket érhet el, hiszen a

szolgald vezetd azt jelenti, hogy vezetdi szerepben meghatarozza vildgosan a célokat, mig a

38 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanuld vallalkozdasban, Jezsuita Kiado, Budapest 2017, 254.
¥V.6. u.0. 33.
40 HEGEDUS Zoltan: Amit érdemes megtanulni a multiktél, és amit nem, HVG Kiado Rt., Budapest 2009, 63.
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szolgalata pedig abban valosul meg, hogy segitségére van a csapatnak, hogy a kitlizott célok

elérjék.
6.1. Csapatszellem

A mozaikszonak az elsé része a csapatszellemet takarja, tehat a feladat az, hogy
Osszeallitani egy csapatot, amely megvaldsitja a kitizott célt. Néha forditva is torténik, amikor
mar meg van a j6 csapat €s utana alakul ki a k6zos cél, ezen modszernek is szamos elénye van,
egy kisebb projekt, megvalositds miatt. A mi esetiinkben a nagy cél adott, ezért olyan csapatot,
munkasokat kell a sz6l0sbe hivni, vonzani, akik a k6zds elérelépést, a valddi munkat helyezik
eldtérbe. Az érsek is olyan papokat kell maga mellé vegyen, akikkel valds problémékat tud
megbesz¢lni, megoldani, ahol nem az 6nérdek az elsd, hanem a kozj6. A plébanos ¢életében is
sziikséges kialakitani, tehat egy csapatot, akikkel ko6zosen tud tenni, e csapat megalkotasanal
tobb szempont is eldkeriil, ki a legalkalmasabb személy erre a feladatra, mindig felmeriil ez s
kérdés. Nagyon fontos szempont, hogy a személyes kiildetés és motivacioé 6sszhangba legyen
azzal, amit a kereszténység képvisel, illetve amilyen feladatra 6t meghivjak. A munkakor
leirdsa legyen egyértelmi, és ha fiatalokat akarunk bevonni, akkor a valodi feladatra
fokuszaljon, a realitast és ne a jovObeli nagy terveket vetitse eld. Jézusnak a kivalasztasi
modszere egyszerii és 1ényegre tord volt, négy szobol megfogalmazta, hogy mire hivja dket,
amely igy hangzik: ,,Emberek halaszava teszlek benneteket” (Mk 1, 17) Ok megértették Jézus
szavait, hiszen az 6k nyelviikon fejezte ki magat, még akkor is, ha nem teljesen volt vilagos mi
lesz a konkrét feladatuk. Ezentul fontos az 1) személyek belépésénél az els6 nap, hogyan és
milyen forméban tud alkalmazkodni a munkahoz, a csapathoz. Jézus mar elsé nap a mély vizbe
dobta a kivalasztott tanitvanyokat, hiszen a tanitdsadval dmulatba ejtett mindenkit. De érezték,
hogy j6 helyen vannak, valami nemes cél vezérelheti Sket.* Ilyen szempontbol érdemes lenne
megvizsgalni az egyhdzi gyakorlatot, ahol a szentelés €s a primicia valoban egy jo kezdésnek
bizonyul, ellenben mi torténik a plébaniara valo érkezésnél, mi, ki és hogyan fogadja az 0j
papot. Ugyanitt kell megemliteni a krizis helyzeteket, amit kiemelten jol kell kezelni a jovore
vald tekintetben, hiszen nem mindegy az egyhaz szamara, hogy milyen modon oldjak meg a

problémakat.

41 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanuld vallalkozdsban, Jezsuita Kiado, Budapest 2017, 39.
42v.6. Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozasban, Jezsuita Kiado, Budapest 2017, 54-58.
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6.2. Unneplés

A kovetkez0 sz6 az iinneplés, amelyrdl Kiss Ulrich atya azt allitja, hogy az egyhdz ennek
a témanak a specialistdja, hiszen a zsoltaros is azt mondja, hogy ,,.Boldog az a nép, amely tud
tinnepelni” (Zsolt 89, 16), bar még mindig van, amit tanuljon. Az tinneplés minden kdzosség
szamara fontos, hiszen az ,,iinneplés tehat a nevelés eszkdze, pedagogiai tényezo és a hangstly
az linnep kozosségi jellegén van™*3. Farkas Istvan piarista tanar szavait irta 4t Ulrich atya az
tizleti vilagban fontos linnepnek a szerepérdl, hiszen az linnep figyelmiinket a célra iranyitja,
kozosségépitd, transzcendens, mert til mutat a hatarokon, illetve erdforrds. A jo iinnep
megnyitja eldttiink a hatarokat, nem a zaras érzését tapasztaljuk, hanem egyfajta nagy nyitasét.
Szarnyakat bont ki, mely nagyobb cselekedetekre sarkall. ,,Az {linnepld munkatarsak
gyOztesnek érzik magukat élvezik az elismerés 1égkorét és a pozitiv energiat, melyet az tinnep
sugaroz.”** Tehat lathatjuk egy csapat, kozosség életében fontos az iinneplés, mert megerdsit,
lendiiletbe hoz, 6sszekovacsol, tovabblendit, és ez toObbszordsen is érvényes abban az esetben,
mikor ez a csapat emberekkel kell dolgozzon, az 6k problémaira kell valaszt keressen, szamukra
kell kitalaljon kiilonb6z6 programokat, élményeket. Az tinneplés a plébaniai és egyhazmegyei
szintli rendezvények, csoportok szamara is elengedhetetlen, ahol lehetdség nyilik megkdszoénni
azt a rengeteg munkat, amit a kozos tligyért tesznek. A munkatdrsakon kiviil a csaladtagok,
parok meghivasara is figyelmet forditva segithetiink abban, hogy a lehetd legjobban érezzék
magukat, igy kialakulhat egy barati kapcsolat, egy olyan 1égkor, ahol a felek egymast timogatva
érik el a végsd célt. Jézus szamara is fontosak voltak az tinneplések, akkor ne enged;jiik, hogy
egyhazunkbol, kozosségeinkbol ezek elmaradjanak.*® Természetesen a vasarnap alapvetden az
tinneprol, a kozos szentmisérdl szol, ellenben figyelembe kell venni azt is, hogy egy adott
csoportnak, munkakdzosségnek kiilon linneplési lehetdséget biztositsunk évente legalabb

egyszer, amit akar egy lelkinappal, zarandoklattal lehet 6sszekotni.

6.3. Torvény

Folytassuk a mozaikszavunkat a torvénnyel, hiszen a szdmonkérés akkor valdésulhat meg
igazan, ha le van szabalyozva, egyértelmiien meg van fogalmazva az elvaras. A térvény minden
esetben a célnak megfeleld kell legyen, amennyiben nem arra vezet, akkor tjragondolasra van

sziikség. A kovetkezetesség, kiszamolhatosdg segiti a kozos munkat, illetve a személyes

43 Kiss Ulrich SJ: Szolgdld vezetd a tanuld vallalkozdsban, Jezsuita Kiado, Budapest 2017, 69.
4 U.0.71.
4 v.6. Kiss Ulrich SJ: Szolgdlo vezetd a tanulé villalkozdsban, Jezsuita Kiado, Budapest 2017, 73-82.
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feladatok tiszta és vilagos elvégzését. Ezzel egyidOben sziikséges, hogy a munkatarsak érezzék
cselekedeteiknek stlyat a nagy egészben, kozvetleniil hatnak. Az egyhazban, ha a pap nem a
megfeleld torvényeket betartva €1, mar segit abban, hogy megbélyegezzEk, eltavolodjanak tdle.
Blanchard és Johnson Az egyperces vallalkozo cimii konyviikben frappansan megfogalmazzak,
hogy az ,Embereid, akik jol érzik magukat, j0 eredményeket produkdlnak.”*® Tehat egy
egyhazmegyés plispok szamara kiemelkedd helyen kell alljon a papjai joléte, a veliik vald
elvarasok tisztdzasa, visszacsatolas munkdjukra, értékelés, dicséret, illetve dorgalds is. De
ugyan ez igaz egy plébania életében, ahol kialakult egy jo csapat, akikkel a k6zos cél fele lehet

haladni. A kdvetkezdkben az egyperces dicséret hét pontjat fogjuk ismertetni:

1. ,,Mondd meg az embereidnek kezdettdl fogva, hogy tudatni fogod veliik, hogyan
teljesitenek!

2. Dicsérd meg 6ket késedelem nélkiil!

3. Légy konkrét — mondd meg nekik, mit tettek jol!

4. Mondd meg nekik, mennyire j6 érzés neked, hogy helyesen cselekedtek, és ez
hogyan segiti a szervezetet és masokat, az ott dolgozokat!

5. Allj meg egy pillanatnyi csendre, hogy érezzék, mennyire jol érzed magad!

6. Batoritsd 6ket, hogy maskor is hasonldéan cselekedjenek!

7. Razz kezet veliik, vagy érintsd meg 6ket oly modon, hogy vilagossa valjon,

tamogasd sikeriiket a szervezetben!”*

Vilagos és egyértelmii, hogy a piispok, illetve a papok életében is egyértelmiien alkalmazhato,
ami magaval vonja majd az optimalis kozos munkat. A vezetd feleldssége, hogy munkatarsai
eredményesek legyenek szolgéalatukban. Az egyhdzban val6 szolgalat, a papi hivatds amugy
sem konnyl, ezért ez a fajta visszajelzés elengedhetetlen minden egyes szolgélattevd életében.
De a dicséreten tul a ,,dorgdlés” is a k6z06s munka része, hiszen az dszinte visszajelzéshez a
kritika, a még jobb gyakorlathoz az iddnkénti értékelés sziikséges. A hibak az emberi
magatartashoz tartoznak, azonban nem egy 6sszeesést jelentenek, hanem a valtozashoz vezetd
utat, amikor tanulhatunk, fejlodhetiink. Az egyperces dorgalas esetében fazisokrol

beszélhetiink, ami az elérejelzéssel kezdddik, azt koveti az els6 dorgalas, majd a masodik.

46 Ken Blanchard — Don Hutson — Ethan Willis: Az egyperces vallalkozd, Pongor Publishing, 2012, 19.
47 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 95.
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»Elorejelzés:

1. Jelezd elére az embereknek, hogy félreérthetetlen modon tudatod veliik, hogy

teljesitenek.
A dorgalas elso fazisa:

2. Dorgald meg 6ket azonnal!

3. Mondd meg az embereknek, mit csinaltak rosszul — 1égy konkrét!

4. Mondd meg az embereknek, hogyan érzed magad, miutan rosszul cselekedtek —
tedd ezt félreérthetetlentil!

5. Allj meg par masodpercnyi kényelmetlen csend idejére, hogy érezzék, hogyan

érzel.
A dorgélas masodik fazisa:

6. Razz kezet veliik, vagy érintsd meg Oket, hogy tudasd veliik, ténylegesen az §
oldalukon allsz!

7. Emlékeztesd Oket arra, mennyire becsiilod dket!

8. Erdsitsd meg, hogy jo véleménnyel vagy roluk, de az adott helyzetben a
teljesitményiikrdl nem.

9. Vedd észre, hogy ha a dorgaldsnak vége, akkor valoban vége van!”*8

Erezhet6, hogy a dorgalas folyamata hosszabb és Gsszetettebb, hiszen kényes témarol van szo,
jollehet elkertilhetetlen és ebbdl tanulhatunk a legtobbet, magunkrol, a kozosségrdl, a masikrol.
Lathatjuk, hogy a megfeleld visszajelzés elkeriilhetetlen egy intézmény életében, hiszen ez a
fajta visszajelzés az odafigyelést igazolja, és minden ember életében sziikségszerii, hogy
értékesnek ¢érezze magat. A feladatok hiaba vannak leosztva és kimondva, ha nincs
visszacsatolds, pozitiv és negativ értelemben is, akkor nem ér sokat, mert az elvégzett teendd,
akkor hiabavalonak tiinhet. Ezentul az egyetlen torvényre valo odafigyelés mindenki szamara

indokolt, ez pedig Jézus fparancs ,,Szeresd felebaratodat, mint onmagadat” (Mk 12, 29-31).

6.4. Onismeret

A soron levd jabb sz az dnismeret, mar az el6z6 paragrafusban irtuk, hogy a legfébb
torvény értelmében a sajat magunk szeretete, ismerete elengedhetetlen, ott kezdédik minden.

Mindig felmertil a kérdés, hogy ,,Valoban szeretjiik €s elfogadjuk magunkat? Nos, sok kortars

48 Kiss Ulrich SJ: Szolgadlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 96-97.
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itt két szélséség, dnmaga thlbecsiilése és lebecsiilése kozott hanyodik.”*® Ez a probléma
meggatolja a fejlédést, a tovabblépést. Az onmagunkkal vald tisztaba levés, meghataroz
egyfajta hatart, amit feszegethetiink, de ha gy tetszik, néha meg is htizhatjuk. A vezetdnek
mérvado a munkdja soran, hogy ismerje 6nmagat és ezzel egyiitt ismerje a csapatat is, hiszen

az dnvezetés eldfeltétele az onismeret. ,,Kotter négy pontban foglalja 6ssze a vezetd kotelmeit:

1. Irédnyt mutat

2. Felsorakoztatja az embereket
3. Motival és inspiral
4

Valtozast, gyakran dramal valtozast hoz.”

Ezen négy szemponthoz sziikséges a sajat maga ismerete, illetve a munkatarsai ismerete, hogy
mire képesek, még akkor is, ha 6k nem tudjak ezt magukrol. Jézus is meglatta az apostolokban
azt a tudast, lehetdséget, ami az 6k elhivasukhoz, feladatukhoz sziikséges. A tanitvanyok nem
tudtak, hogy képesek lesznek erre, sét Péter blinosnek is vallja magét, nem tartja méltonak erre
a feladatra, Jézus azonban latja, hogy tobbre képes. A 3T az a széfordulat, mely motivacio és
lendiilet tud lenni mindenki szdmara. A 3T jelentése Toled Tobb Telik, mely mondas eredetileg
Sik Sandortdl szdrmazik, egy biztatas, eldre lendités, motivacio kell legyen. A vezetd, de az
alkalmazottak szamdra is. Az dnismeret témakdrébe tartoznak a barati kapcsolatok is, melyek
meghatarozoak még a vezetdk életében is, hiszen az igaz barat kincs az embernek. ,,Ha eljutunk
a csucsra, koriilvesznek a hizelgdk. Ilyenkor kincs az igaz barét, aki Oszinte hozzank, és
hibainkkal is szembesit. Az onismeretnek a barat a zaloga.”*° A barat tanit, tiikkrot tart, elmondja
a valosagot, nem egy Kkicsinositott képet kapunk cselekedeteinkrdl, terveinkrol,
tevékenységeinkrdl, hanem az realitdst. A jO vallalkoz4s soran mély barati kapcsolatok
alakulhatnak ki, az egyhaz szdmadra is fontosan a baratsagok papok, hivek kozott, mert a
kozosség igy tud fennmaradni. A papok élete baratok nélkiil szeretetlenné valhat, hiszen a
colibatus maganyossagba torkollhat, ami elvezet a fiiggdségekhez, és onnan egyre nehezebb
lesz visszatérni a rendes kerékvagasba. Fontosak a mély, megtartd baratsagok kialakulésa, ahol
megvaldsul az dszinte visszajelzés, legyen az j6 vagy rossz. Az Onismeret t€émajat bezarolag
arrol is irunk, hogy nem egy statikus allapot, hiszen nincs az, hogy ,,na most mar teljesen

ismerem magam”, hiszen folyamatosan valtozunk, kiilonbozoé torténéseket masféleképpen
M

4 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanuld vallalkozdsban, 123.
50 U.o. 126.
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reagalunk, mas-mas hatdsok érnek, melyekre Gjszertien valaszolunk, sokszor sajat magunkat is

sikeriil meglepjiik.
6.5. Radar

A radar kifejezés tulajdonképpen a mozaiksz6 miatt hasznélatos, de idok jeleinek nevezi
Ulrich atya is, melyet a II. Vatikani zsinat 6ta az egyhazban is eldszeretettel hasznalunk. A jelen
helyzet kérdéseire, problémaira, lehetdségeire, veszelyeire kell figyelniink, hiszen igy adhatunk
¢lhetd, hasznalhato valaszokat, megoldasokat. A jelen dontéseiben mindig jelen van az esély és
a veszély is, melyek elére mutatnak. Az esély lehetdséget, feladatot is ad, vagy kihasznaljuk ¢és
¢liink vele, vagy elengedjiik ¢s elhalasztottuk azt a lehetdséget. Ha a radar széra gondolunk,
egyfajta veszEly jut esziinkbe, mi erdélyiek a rendérok sebességmérése is gondolhatunk. De
minden veszélyben ott van a masik oldal is, ami a lehetdséget, az 0 esélyt tarja elénk. ,,A krizis
megbontja a megszokas rutinos rendjét a »mindig igy csinaltuk« kritikatlan automatizmusat™®!
Ez a fajta megbomlas, ujragondolashoz, Gjra tervezéshez vezet, ami a megljuléds utja, mert
sziikség van megnézni a valds helyzetet, nem elég alapvetden konyvekbdl vett statisztikdkra
alapozni, tudniillik a valésdgot mindig egy kicsit elcsorbitjadk. A nagyok, akik a szervezet
miikddésében élen jarnak, a vandorld menedzsment fogalmaval élve alatdmasztjak, hogy az
1d6k jeleire valo odafigyelés, akkor valosul meg, ha kapcsolatban van a vilaggal. Reméljiik,
hogy a katolikus egyh4dz nem tulélé szervezet kell legyen, bar minden jel arra mutat, hogy
komoly atszervezddések torténnek, de fontos figyelni és felkésziilni, jelen lenni az emberek
szdmara. A tajékozodas tud segiteni a megolddsok keresésében, melyet kimozdulva az
emberek, a hivek kozott lehet megtapasztalni. Szamos jovokutatd beszél a kovetkezd
trendekrdl, aramlatokrol, melyeket jo figyelemmel kisérni, de a személyes megfigyelés, a
kornyezetiinkbe torténd valtozasok, az utazas, nyitott szemmel jaras, mind-mind segitenek a
megfeleld reakcid kialakitisaban. A jovO megértése a jelen megértésével fligg Gssze, a kettd
nagymeértékben kiegésziti egymast, az alulrol felfele novekvd trendek, és a tartalomelemzés
szintén segitséget nyujtanak az eldrejelzéshez. Ezen kiviil a sajat magunk elképzelésébdl valo
kilépés is segithet megérteni a masik dontéseit, érveit. Edward de Bono A hat gondolkodé
kalaprol irt, ahol kiilonb6zd értékrenddel, elképzeléssel, hittel, életvezetéssel miikodtok,
gondolkodtak. Ez a modszer segit megérteni a masik fél elképzeléseit, cselekedeteit és ezzel

egyiitt kiszamithatosaga is megnd.%?

51 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 138.
52vy.8. U.o. 140-145.
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6.6. Tanulékonysag

Tovabb haladva a kovetkezd témank a tanulé¢konysag, melyet tobbféleképpen
értelmezhetiink, hiszen lehet személyes, illetve a vallalkozasra is vonatkoztathato. Ma mar
elkeriilhetetlen a szervezetek életében az alkalmazottakra forditott fejlodési lehetdség, hiszen a
1épéstartas megkivanja. Naprol napra valtoznak a trendek, a fogyasztok igényei gyorsan
atformalodnak, ezért nem lehet dlbe tett kézzel varni, hogy majd megoldédik.>® Ez a fajta
tanulas az egyhaz €letében is pontosan ennyire siirgetd, hiszen, ha nem 1épiink lassan elmegy a
vonat és nem sikertil feliiljiink rd. Nalunk is hasznalatos az a mondés, hogy a jo pap holtig tanul,
ami mar minden teriiletre teljesen érvényes, igy nem szabad nekiink sem elfelejteni a tanulas
lehetéségeit. ,,Aki tanul, ¢, és aki él, tanul”>* fogalmazza meg Ulrich atya, hiszen ez az egyetlen
lehetdség, hogy az iddk jeleire a legjobban tudjunk figyelni. Beszélhetiink egyéni és kdzosségi
tanulasrol, de egyértelmii, hogy a személyes fejlodésiink, ha megfeleléen hasznaljuk ki, a
szervezet fejlodéséhez is vezethet, melyben munkalkodunk. Ezen a teriileten kialakulhat egy
torzitds, miszerint a j0 megoldasokat, a sikereket magunknak konyveljiik el, ellenben a
kudarcokat a szervezet rovasara irjuk. ,,A tanulas valtozast jelent. »Nem egyszerlien
novekedést, vagy valaminek a hozzdadasat. Mindig Gjraszervezéssel és 1j szerkezettel jar. A
tanultak felejtésével is jarhat (unlearning). A tanulds magéaval vonja a magatartas valtozasat; a
tanulds arra késztethet, hogy masképpen valaszoljunk. A tanulast kovetheti valtozas a
szervezetben és idével a személyiségben.«”>° Ez a magyarazat azt az elgondolast vonja maga
utan, hogy az egyéni tanulas, fejlédés, a szervezet szdmara is tanulast jelent. Schwandt és
Marquardt ezzel szemben azt allitjak, hogy beszélhetiink kiilon szervezeti tanulasrol, mely
nem egy linearis folyamatot ir le, 6k azt mondjak, hogy ,»A szervezet tarsadalmi dinamikaja
megkodveteli a kozos tanulds megkdzelitését nem linedris rendszerben.« Ez azt jelenti, hogy a
személy 4altal birtokolt valamennyi tudast, hogy hasznos legyen a szervezetnek, egy nem
linearis tarsadalmi halon keresztiil kell fejleszteni és tovabbadni.”®® Ebbé] is latjuk, hogy az
egyéni tanulas jelentdsége €s hasznossadga nem elegendd, egy Gjabb szintre kell 1épni a fejlodés
érdekében. A tanuléds egyfajta valtozast kellene hozzon, ami nem mindig valosul meg, hiszen
van eset, mikor tanulunk a hibankbol, és ujra elkovetjiik, anélkiil, hogy szdndékos lenne.
Amikor tanulunk megkiilonboztetiink harom féle tudast, a kognitiv, affektiv, illetve a motoros

tudast. Az eldbb emlitett szerzOparos a szervezeti tanulds fogalmaval foglalkozott, ezt jartak

3 v.6. U.o. 153.

54v.6. U.o. 154

55 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 158.
%6 U.o0. 158.
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koriil, mig Geiselhartot a tanuld vallalkozas érdekelte. Erdekes mod, mindkét esetben van egy
kozos alap, ami Senge Ot alapelve, a rendszergondolkodas, gondolati mintdk, személyes
kivalosag, kozos jovokép kialakitasa, illetve a csoportos tanuléds. Ez az 6t alapelv meghatarozta

elméleteiket. Geiselhart a kovetkezd képpen abrazolta a tanul6 vallalkozast:

Politikai és Viladgpiac,
tarsadalmi agyfelek,
valtozdsok verseny

Metareflexid

Tanuld
Emberek ) . Bolcselet
vallalkozas
Technikai Kulturdlis
fejl6dés aramlatok

14. abra.: 4 tanulo vallalkozas.

Geiselhart szerint a fenti modell mar nem allja meg a helyét, sokkal nagyobb tanulékonysagra
van sziikség, a szervezet feladatai kozé tartozik, hogy biztositsa a megfeleld keretek a

metareflexiora, ez a megljulas forrasava valhat. Ezek alapjan a modell igy alakul:
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Lelki

szervezet

Azoossag Avilg

helyett Metareflexio

. bolcselet
koherencia

Onmagunk

megujitasanak
modszerei

15. abra: A tanulo vallalkozas ujrafogalmazasa.

A metareflexi6 a kozéppontba keriilt, ami biztositja, hogy az egyén 6nmagéval egységbe
legyen. A kornyezet valtozo, instabil, igy az egyén feladata, hogy ezekhez alakuljon,
formalodjon, nyitott legyen a tanulas lehetdségeire. Loyolai Szent Ignac hat fazisra bontja a
tanulds modelljét, melynek elsd része az eldzetes ismeret az adott kontextusrol. Ezt koveti a
személyes tapasztalat, majd a reflexio, tovabb haladva a dontés megsziiletése, mely cselekvésre
vezet, és a végén a visszacsatolds az el6zdek kiértékelése keriil el6térbe, hogy valoban

megtdrténjen a tanulasi folyamat. Az aldbbi adbran lathatjuk ennek a folyamatnak a mikéntjét.
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1. ElGzetes ismeret
a kontextusrol

6. Kiértékelés 2. Tapasztalat

5. Cselekvés 3. Reflexid

4. DOntés

16. abra: Loyolai Szent Ignac tanulasi modellje.

6.7. Onallosag

A tovabbi téma, amivel foglalkozunk az Onallosadg, mas szoval a felelds delegalas. Ez a
folyamat a vezetdnek egy nagy feladat, hiszen a bizalom, a rahagyatkozas kell jellemezze életét.
De ahhoz, hogy a munkatarsai fejlddni tudjanak sziikséges, hiszen ,,amikor az ember dolgozik,

57 igy munkajaban teret kell

nem csak tobbet tesz, tobbet hoz 1étre, hanem maga is tobbé lesz
adni a kibontakozasra, illetve megfeleld feladatra kell megkérni, ami szdmara kihivas, de
megvalosithatd. Ehhez sziikséges az onismeret és munkatarsaink igényeinek, képességeinek az
ismerete. ,,A j6 munka teret nyujt a munkasok értelmének és szabadsaganak, elémozditja a
tarsas kapcsolatokat és a valds egyiittmiikodést, s nem art a munkasok egészségének és fizikai
jollétének.”®8 Tehat érzékelhetjiik, hogy nem mindegy milyen munkét végez az illetd. A vezetd
pozicidban levd személynek nagy feleldssége van, mert a delegalds még nem biztositja a jo
megoldast, csak abban az esetben, ha az alkalmas személy végzi el. Ennek apropojan az
egyhdzmegye ¢€letében kiemelkedd fontos a piispoknek, hogy ismerje papjait, mert ez alapjan

tudja a megfeleld helyre helyezni, ahol valoban a pap és a hivek javara is szolgal, sikertil neki

az Oromhir tovabbadasa. Ugyanigy a feleldsségvallalas mértéke is fligg a személyiségektol,

57 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 181.
%8 U.o. 181.
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hiszen mindenkire, nem lehet ugyanakkora terhet rakni. Kérdés mindig az, hogy a fejlodést, a
valos egyiittmiikodést helyezziik eldtérbe vagy inkabb a személyes érdekeket, a hatalmat. gy
a plébanos ¢életében is a megfeleld csapat és ezek utan a feladatok leosztdsa megkonnyiti
munkdjat, felszabaditja idejét a lényeges dolgokra. Nem engedhetjiik meg magunknak azt a
kényelmet, hogy azt csindlunk, amit akarunk, a ma embere annyi minden k6zol vélaszthat,
megbomlott a keresztény értékek megtarto ereje, igy a hitelesség, a j6 munkaerd elosztas egyre

siirgetobb feladat.

6.8. Kreativitas

A mozaik szavunk utolso betiije a kreativitast helyezi el6térbe, mely a rugalmassaggal,
a hatarok atlépésével, kiilonckddéssel, egyediséggel jar egylitt. Nagyon nehéz megfogalmazzuk
ezt a szot, hiszen annyi minden beletartozhat, sok feldlrél értelmezhetd. A kreativitas valtozast
hoz az ember, a vallalat, a szervezet, az egyhaz életében. Jack Welcht azt mondja, hogy ,,a
valtozas az lizlet abszolut kritikus része. Valtoznod kell, lehetéleg miel6tt kénytelen leszek
véltozni.”®® Természetesen az emberek nehezen 1épnek ki a megszokottbol, a kényelmes, a
komfortos egyértelmiien jobban tetszik, mint valami 0j, amit meg kell ragni, ki kell probalni,
kockazatot kell vallalni. Welch négy eléfeltételt nevez meg, annak érdekében, hogy valdoban

1étrej6jjon a valtozas. Amelyek a kdvetkezok:

,» 1. Minden valtozasra iranyul6 kezdeményezésnek legyen vilagos célja.

2. Kizardlag olyanokat léptess eld, akik »hisznek benne« és »gyeriink« (vagjunk bele)
tipusok.

3. Ismerd fel az ellenallokat, és tavolitsd el 6ket, akkor is, ha teljesitményiik kielégito.
4. Figyelj a roncsokra.”®
Osszességében megallapithatjuk, hogy a kreativitis nem egy plusz, amit, ha akarunk
kihasznalunk, hanem nem, hanem a leleményesség a tilélés, a megfeleld novekedés biztositéka.
Amikor az ember talmutat onmagan, kreativ, a hliség pedig felettébb fontos az értékek és elvek
szintjén is. Az egyhdzi gyakorlatban is indokolt a kreativ megoldasok felfedezése, a nyitas, a
leleményesség, mert ha nem tartunk 1épést, konnyen eltdvolodhatnak a hivek. Nem nyomhatjuk

homokba a fejlinket €s aztan varjuk a dicsé megoldast, tenniink kell a dolgunkat.

Mindent 8sszevetve a CS.U.T.O.R.0.K. mozaiksz6 egy felkialté jel tud lenni az egyhazban

vezetd poziciot betdltOk szamara. A megfeleld csapat Osszeallitasa, az egység megtapasztalasa

59 Kiss Ulrich SJ: Szolgdlé vezetd a tanulé vallalkozdsban, 205.
60 U.o. 205.

50



az iinnepek, események, kozos jelképeken keresztiil, a hatékony térvényhozés, mely segit
iranyba maradni szintén az iranyitast segitik el6. Az dnismeret, mely nem csak magamra, hanem
alkalmazottjaimra, a rambizottakra is kiterjed, hogy valoban lehessen fejlédni és kozosen
felismerni az idok jeleit, valamint valaszolni ra. A tanulds el6segitése a megfelelé helyre
keriilés, a segités mind hozzasegitik az onallésagra és igy a kozos cél elérése tokéletesebben
alakul. A legvégén, ami akar az egészet Osszefogja a leleményesség, hiszen a problémakra, a
személyes intuiciokra, a megujulasra a lehetdé legjobb valaszt igy talaljuk meg. Ezen
folyamatokat Jézus is alkalmazta apostolai életében, igy tanuljunk, és ne felejtsiik el hasznalni,

kiaknazni ismereteinket.
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7. Befejezés

A dolgozat zaréakkordjaként egy David Bohm idézetet hozunk, mely a
kovetkezOképpen olvashatd ,,Hiszem, hogy a kreativitas nemcsak a tudomény, hanem az ¢élet
egésze szamdara nélkiilozhetetlen.” Ez a fajta hozzaallas, nyitottsdg oda vezet, hogy valdéban
elindul egy dialégus az elméleti teoldgia és a gyakorlat kozott. Félo, hogy ha nem 1épilink
idejében sok katolikus hivét elvesztiink, még akkor is, ha nem az a cél, hogy mindenkit
megnyerjiink magunknak, de legaldbb a mieinknek &szinte, hiteles és valds lelkipésztori

munkat nyugjtsunk.

Lathatjuk, hogy a teologiai és a gazdasagi szakértok szintén nyitottak a kozos
parbeszédre, sot hasznaljak egymas kincseit, lehetdségeit. Vilagunk bar az elidegenedés fele
tart, a kozosségiség, az emberi kapcsolatok, a személy értéke fontos a vezetOk szamara.
Tanuljuk meg értékelni a masikban a jot, megerdsiteni és hagyni 6t kibontakozni abban, amiben

0O, ne kényszeritsiink ra lehetetlen dolgokat.

Hogy ne az legyen a valésagunk, amit napjainkban Robert Sarah biboros felvazolt az
egyhaz életérol. Egyre nehezebb az egyhaz helyzete, hiszen egy relativista tarsadalomban az
lesz a jo, ami a tobbségnek vagy egy hangos, erdszakos kisebbségnek tetszik és megfelel, s
mivel ebbe a sémaba nem fér bele Krisztus és az Egyhaz tanitasa, ezért a ,,szabadsag nevében”
ugy mutatjak be, mint ami elavult, kozépkori, amely nem alkalmazkodik, sét elutasit mindent,
ami Uj. Mintha csak az édenkertben lennénk, ahol a kisért6 azt ecseteli az elsé emberparnak, ha
esznek a gylimdlcsbol, 6k donthetik el mi a jo és a rossz, csak a kisértd szerepét manapsag,
foleg a média tolti be. Viszont ez a felfogas egy olyan kort hoz el, ahol az ember magat teszi
Isten helyére, hiszen mar nincs sziikség egy Abszolitumra. Az emberek tobbé mar nem akarnak
Istenrdl elgondolkodni, vele talalkozni, 6k maguk akarnak azza valni. Ezen folyamat végén mar
sz6 sincs arrdl, hogy az emberek Isten ellen harcoljanak. Sokan Krisztust és az Atyat sem
ismerik, ebben a vilagban Istent csakis gy kell kezelni, mint egy immaron feleslegessé valt
hipotézist. A targyaléds lezarult. Isten tobbé senkit sem érdekel igazdn. A modern ember ugy
latszik allast foglalt, felszabadult Istentdl és Isten nélkiil akar élni. Az Gj torvény az Eg
elfelejtésében all azért, hogy az ember teljesen szabad és autonéom legyen. Am, ha
megszabadulunk a forrastol, €s az mar nem ontja a vizet, ha az a kozonyosség sarava valtozott,

az ember dsszeomlik, éltetd forras nélkiil szomjan hal.®!

61 V.5. SARAH, Robert — DIAT, Nicolas: Isten vagy a semmi, Szent Istvan Tarsulat, Budapest 2015, 141-155.
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Az egyhaz ebben a helyzetben nem {ilhet és varhatja a végkimenetelt, hanem az iddk
jeleire figyelve az emberekhez, a hivekhez kell szélnia a martyria, liturgia, és diakonia révén.
Az eloljaroknak nagy feleldsség van a hatukon, hogy hogyan és milyen formaban fogjak
megvaldsitani a misszios kiildetést. A dolgozat soran megmutattuk, hogy a szervezeti felépités
¢s annak jo kidolgozasa segithet a feleldsség, feladatok eclosztasaban, igy egyre jobban
megvalosulhat a végsé cél elérése. Tanulnunk, fejleszteniink sziikséges az egyhazi gyakorlatot,

hogy Ferenc papa torekvéseinek, €s a vilag altal feltett kérdésekre frappans valaszt adjunk.

Témank folytathato egy atfogd stratégiai terv elkészitésével, amit teologiai nyelvezettel
pasztoralis tervnek neveziink. Bar az egyhdzmegyei zsinat megkéri ennek a meglétét a
valdsagban nincsen egy vilagos utmutatds, amit a papok egységesen hasznéalhatnak, igy a
leleményesség segitheti Oket a kiilonbozd kérdések megvalaszolasadban. Figyelniink kell arra,
hogy ne akarjunk egyszerre mindent, ellenben elindulni mindenképp sziikséges, Jézus is mindig
arra hiv, hogy a kdvetkezé 1épést tegyiik meg, hogy elinduljunk a fejlédés, a jobb jové fele.®?

Ez a jovO, mar holnap elkezdddik, igy a cselekvés rajtunk all.

62V.0. JALICS Ferenc: Lelkivezetés az evangéliumban, Jezsuita Kiadd, Budapest 2018, 9.
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Abstract

In my thesis | will present a method taken from the field of organization development,
which can be applied by the Church praxeology so that the apostleship could be accomplished
more successfully. I will focus on the hierarchical structure of the church, and the different
scope of duties inside the Church. This topic is important because in everyday life we can see
that the inclusion of the faithful in the life of the parish can be difficult. In situations where the
parson is a good leader and has good organizing abilities, the life on that parish flowers and
works smoothly. Unfortunately, not all priests have this ability so they have to learn it

throughout the years so that the community they lead would be well organized.

The role of pastoral theology is to help the Church to become more and more
experienceable the mercy and love of God. In my thesis | will present the three step method,

where the different stages are: kairology, kriteriology, praxeology.

In the first part of my thesis, | will give a short overview of the situation of the Church
nowadays: its structure and how it works. In my next chapter | will present four different
organizational models. After that we will look up how the different models meet the church’s’
practice. Finally, | will formulate some practical advice which can be useful for priests and

parsons who are dealing with issues on this field.
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