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PREAMBUL

Misiunea principald a UBB este aceea de a asigura un invdtdmdnt modern, centrat pe
student prin excelenta cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitdtile stiintifice, cultural-
artistice si sportive se combind armonios in modelul academic al unei universitdti world-class.

UBB se afla astazi intr-o situatie complexad, in care evolutia castigata dupa 1989 poate
produce un salt calitativ, care sa ne reintegreze in ariile academice europene. Faptul ca suntem
pe un drum bun se reflecta si in rezultatele noastre exceptionale din ultimii ani, care ne-au plasat
consecvent pe primul loc intre universitatile tarii. Realizarile universitatii noastre s-au reflectat
si In cele cinci stele obtinute de la QS, prin obtinerea HR Excellence Award, prin integrarea
noastra in consortiul THE GUILD si in alianta EUTOPIA.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica, ofera studii superioare de teologie in doua locatii din
cadrul Universitatii Babes-Bolyai Incepand cu anul 1996, in conformitate cu reglementarile
ecleziastice si de stat:

La Alba lulia, studiaza studentii celor patru dieceze (Alba Iulia, Satu Mare, Oradea, Timisoara) si
din Ordinul Franciscanilor Transilvaneni care se pregatesc pentru preotie, iar la Cluj, laicii care
se angajeaza in slujba Bisericii si a societatii, beneficiaza de studii superioare de teologie, la nivel
licenta (BA), master (MA) si doctorat (PhD).

Scopul facultdtii este de a forma preoti, profesori de religie si profesionisti in domeniul teologiei, cu
o credintd vie, deschidere si o viziune largd, capabili sd comunice credinta si valorile Bisericii
Catolice intr-un mod calificat profesional, atat in institutiile ecleziale, cat si in cele laice.
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I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile UBB au
propriile caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le Incuraja sa-si
concretizeze particularitdtile in paradigma fncrederii si sa le coordoneze apoi, pentru a se
exprima armonios si etic, in beneficiul universitatii ca Intreg. Asadar, elementul esential al
acestui proces nu poate fi competitia intre respectivele domenii, atat de diverse si de necesare,
ci integrarea lor - printr-o abordare incluziva (ex. demersuri multi-, inter-, transdisciplinare,
rute de studiu inedite, specializari flexibile, cooperare printre departamente) - intr-o retea de
cooperare academica.

TRECUT

1698

La Cluj Napoca, se infiinteazd Academia lezuitd (Collegium Claudiopolitanum /Academia
Claudiopolitana) cu patru facultdti, printre care si Facultatea de Teologie, cu patru catedre: Sfanta
Scripturd, Dogmaticd, Cazuisticd si Retoricad.

1753

Impdrdteasa Maria Terezia conferd statutul de universitate si privilegii Collegium
Claudiopolitanum, administrat de iezuiti, si ii permite sd foloseascd titlul de "universitas". Astfel, se
creeazd Universitas Claudiopolitana. In acelasi an, episcopul Antal Zsigmond Sztojka fondeazd
Seminarul eparhial al Intelepciunii Intrupate (Seminarium Incarnatae Sapientiae), care de atunci
a servit ca centru de formare teologicd pentru preoti, pe ldngad faptul cad oferd educatie teologicd
superioarad.

1783

Prin decret al impdratului losif al IlI-lea, numele institutului este schimbat in Liceul Academic
Regal (Lyceum Regium Academicum) si devine o semi-universitate. Invdtdmdntul teologic este
transferat de la Cluj-Napoca la Alba lulia.

1996

Printr-un acord intre Universitatea Babes-Bolyai si Arhiepiscopia de Alba lulia infiinteazd
Facultatea de Teologie Romano-Catolicd, care este destinatd sd ofere educatie teologicd pentru
laici la nivel universitar. Pregdtirea preotilor va continua la Alba lulia, iar educatia teologicd
superioard a candidatilor care se pregdtesc pentru preotie va fi asiguratd de Institutul de Teologie
Romano-Catolica Pastorald, care va fi afiliat la Facultatea de Teologie a Universitdtii Pontificale
Laterane in acelasi an.

2008
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Institutul de Teologie din Alba lulia devine Departamentul de Teologie Romano-Catolica Pastorald
al Facultdtii de Teologie Romano-Catolicd din Cluj, in timp ce formarea teologicad a laicilor din Cluj,
inceputd in 1996, continud sd fie asiguratd de Departamentul de Teologie Romano-Catolicd
Didacticd din cadrul aceleiasi facultdti.
Prezent
In cadrul Universitdtii Babes-Bolyai, Facultatea de Teologie Romano-Catolicd este un component
esential, consolidat de o traditie institutionald remarcabild si de un corp profesoral cu un inalt nivel
de competentd in domeniul didactic si de cercetare. Aceasta se evidentiazd nu doar prin calitatea
activitdtilor sale academice, dar si prin reteaua extinsd de colabordri internationale si prin
mecanismele administrative eficiente. Facultatea dispune de o bazd materiald solidd si oferd o
gamd variatd de specializdri si programe educationale, ce include:
e Licenta (BA): Teologie Didacticd (3 ani) si Teologie Pastorald (4 ani)
e Masterat (MA): Consiliere Pastorald (2 ani) si Teologie Pastorald Aplicatd (2 ani)
e Scoli Doctorale: Teologie, Culturd si Societate si Ecumene.
Aceste programe reflectd flexibilitatea ofertei educationale si un potential remarcabil pentru
aborddri interdisciplinare. Facultatea de Teologie Romano-Catolicd se angajeazad in indeplinirea
celor trei misiuni fundamentale ale unei universitati de clasd mondiald: educatie, cercetare-
dezvoltare-inovare si implicare activd in societate.
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Puncte forte

Puncte slabe

1. Facultatea de Teologie Romano-Catolica este
parte integrantd a celei mai bune universitati
din tara

2. Facultatea ofera programe de
universitare la toate nivelurile:
masterat si doctorat

3. O paleta asumabila de specializari oferite (2
programe de licenta, 2 programe MA si
doctorat)

4. Personalul didactic este calificat, bine pregatit
si cu orientare multidisciplinara

5. Publicatii semnificative cantitativ si calitativ,
cu doua reviste stiintifice indexate in bazele de
date internationale

6. Infrastructura proprie: sali
biblioteca, internat, capela, etc.

8. Marea parte a absolventilor obtine un loc de
muncad dupa terminarea studiilor

9. Relatii bune cu alte universitati si institutii
din regiune, tara si strdaindtate

studii
licent3,

de lectura,

1. Un numadr relativ redus de studenti in
comparatie cu celelalte facultati UBB

2. Numadrul relativ redus de cadre didactice
raportat la numarul de programe de studii, cu
supraincarcarea normei didactice

3. Numar relativ redus de publicatii ISI, ERIH+
4. Buget redus pentru investitii majore sau
pentru cercetare

5. Lipsa unor cursuri in limbi strdaine

6. Nivelul redus de implicare ai studentilor in
programele extracurriculare

7. Nivelul redus de cunostinte lingvistice ale
studentilor

8. Situatie financiara cu o tendinta relativa
descrestere

Oportunitati

Amenintari

1. Relatiile bune cu diecezele, parohiile si
institutiile catolice ofera oportunitati speciale
pentru realizarea scopurilor educative si
didactice

2. Contextul multicultural si multireligios, limba
de predare maghiara faciliteaza relatiile
institutionale si profesionale cu institutii de
specialitate din Ungaria si din alte tari

3. Colaborarea cu Fundatia Statusul Romano-
Catolic din Transilvania reprezintd o sursa
importanta pentru dezvoltarea facultatii

4. Asumarea trecutului catolic de catre
conducerea actuala a universitatii fortifica
pozitia programelor de studii teologice in UBB
5. Specializarea MA Consiliere Pastorala are un
program care poate fi aliniat la programul
UBBMED

1. Criza economica si sanitara pune In pericol
bugetul national pentru educatie si cercetare

2. Caracterul confesional al facultdtii poate
reprezenta o limitare a resursei umane, ceea ce
poate duce la scaderea numarului de studenti
3. Curentele politice, care militeaza pentru
desfiintarea educatiei religioase in scoli publice
reprezintd o presiune la adresa activitatii
facultatii

4, Scaderea numarului vocatiilor pentru preotie
5. Imbatranirea comunititilor catolice pune in
perspectiva reducerea
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Misiunea 1 - EDUCATIE

Facultatea de Teologie Romano-Catolicd din cadrul Universitatii Babes-Bolyai isi asuma
misiunea educationala printr-o oferta academica variata, adaptata nevoilor societatii
contemporane. In prezent, facultatea oferd programe de licent, masterat si doctorat, structurate
pe doua departamente: Departamentul de Teologie Didactica (Cluj-Napoca) si
Departamentul de Teologie Pastorala (Alba-Iulia). Cu toate acestea, dezvoltarea continua a
facultatii necesita adaptarea la provocarile actuale prin strategii inovatoare de modernizare si
extindere a programelor educationale.

Directii de dezvoltare

1. Introducerea unor metode moderne de predare-invatare

o Utilizarea platformelor e-learning si a resurselor digitale interactive? facultatea
noastra foloseste deja platforme digitale cum ar fi Teams si Zoom, prin care in caz
de nevoie putem continua actiitatea didactica. In viitor aceste posibilititi digitale
vor fi folosite pentru eficientizarea resurselor umane, aprofundare relatiilor
dintre departamente aflate la diferite locatii.

o Dezvoltarea unor cursuri bazate pe metode colaborative, interdisciplinare si
problem-based learning. Facultatea motiveaza cadrele didactice sa realizeze
cursuri si teste digitale care vor fi accesibilie pentru studenti pe platformele Teams
si altele.

o Integrarea pedagogiei active prin seminarii aplicate, studii de caz si simulari.

2. Dezvoltarea departamentelor in cadrul facultatii

o Consolidarea colaborarii Intre departamentele existente pentru a oferi specializari
flexibile si transversale

o un scop major este reintroducerea specializarilor duble, la care avem suportul
rectoratului. Dorim introducerea specializarilor de teologie - engleza, teologie -
limba si literatura maghiara, teologie - istorie.

3. Atragerea cadrelor didactice internationale

o Invitarea profesorilor si cercetatorilor straini pentru cursuri, workshopuri si
conferinte: vom continua colaborarea cu profesorii din Ungaria, Germania, Austria
si alte tdri si sa invitam profesori prin programele Erasmus+ Teaching, Makovetz,
CEEPUS, etc.

4. Atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic
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Colaborarea cu institutii bisericesti, centre de asistenta sociala si organizatii

educationale pentru stagii de practica si internship-uri, dar si cu scoli, organizatii

civile, arhive, etc. Dorim sa mentinem relatia speciala cu Arhiepiscopia Romano-
Catolica Alba - Iulia, Episcopia Oradea, Satu-Mare si Episcopia Timisoara.

Implicarea partenerilor socio-economici in dezvoltarea curriculumului prin

consultari si proiecte comune.

5. Mentinerea si dezvoltarea specializarilor prin atragerea studentilor

@)

Crearea unor burse si facilitati pentru studentii la Departamentul de Teologie
Didactica care aleg sa studieze inca o specializare pe langa de teologie, dorim sa
acordam bursa privata pentru acoperirea partiala a taxei de scolarizare la a doua
specializare prin sprijinul acordat de Fundatia Statusul Romano-Catolic din
Transilvania, Parohia Sfantul Mihai din Cluj-Napoca, etc.

Promovarea unor directii inovatoare de cercetare si aplicatii practice pentru
aceste specializari.

Nivel licenta

O

La nivel de licent3, ne propunem sa mentinem si sa dezvoltam cele doua specializari
existente, Teologie Pastorala si Teologie Didacticd, asigurand un standard academic
ridicat si o adaptare constanti la cerintele actuale ale societatii si ale Bisericii. In acest
sens, dorim sd armonizam structura curriculara a celor doua programe astfel Incat sa
optimizam utilizarea resurselor umane, financiare si materiale. Aceasta initiativa va
contribui la eficientizarea activitatii didactice, la consolidarea colaborarii dintre
departamente si la crearea unui mediu educational mai flexibil si adaptabil, care sa
raspunda atat nevoilor studentilor, cat si exigentelor academice internationale.

La nivel de licentd, ne propunem sd adaptam curricula programelor de studiu la cerintele
actuale ale societatii si ale contextului eclezial, asigurand astfel o pregatire relevanta si
aplicatd pentru studenti. in mod special, programul de Teologie Pastorali va fi structurat
astfel incat sa puna un accent mai mare pe formarea practica, oferind studentilor
oportunitati concrete de a-si dezvolta competentele pastorale prin stagii, practici in
comunitati, activitati de consiliere spirituala si proiecte sociale. Aceasta abordare va
facilita integrarea absolventilor in activitatile pastorale si va contribui la o pregatire mai
eficientd pentru misiunea lor viitoare.
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Nivel master

O

La nivel de master, programele de studiu au fost restructurate in cadrul ambelor
departamente, avand ca obiectiv principal consolidarea dimensiunii practice pentru a
oferi studentilor competente aplicate si a le spori sansele de integrare pe piata muncii.
Astfel, specializarea Teologie Pastorala Aplicata (Alba lulia) si specializarea Consiliere
Pastorala (Cluj-Napoca) sunt concepute pentru a raspunde nevoilor actuale ale
comunitatii religioase si sociale printr-o pregatire aprofundata si interdisciplinara.

In cadrul Departamentului de Teologie Didactic3, bursele private sunt disponibile
si la nivel de master, oferind masteranzilor posibilitatea de a urma o a doua
specializare in cadrul oricarei facultati din universitate, contribuind astfel la
dezvoltarea unor competente complementare si la extinderea oportunitatilor
profesionale.

Totodata, continuam procesul de armonizare a programelor la nivel de master, cu
scopul de a eficientiza utilizarea resurselor umane, financiare si materiale,
optimizadnd astfel activitatea didacticd si consolidand colaborarea intre
departamente. Aceasta strategie asigura un parcurs educational coerent, flexibil si
adaptat cerintelor actuale ale societatii.

Doctorate/postdoctorate

o

La nivelul Scolii Doctorale Religie, Cultura, Societate si Scoala Doctorala Ecumene,
am obtinut rezultate semnificative In ceea ce priveste internationalizarea,
atragand un numadr tot mai mare de studenti din state membre ale Uniunii
Europene, precum si din tari terte. Ne propunem sa mentinem si sa consolidam
aceasta tendintd, promovand programele noastre doctorale pe plan international
si facilitand accesul studentilor straini prin parteneriate academice si mobilitati
internationale.

Numarul doctoranzilor este In continua crestere, iar obiectivul nostru este sa
extindem si mai mult aceasta comunitate academica. in acest sens, dorim si
atragem noi cadre didactice abilitate, care sa Indeplineasca criteriile necesare
pentru a deveni conducatori de doctorat. Aceasta strategie va contribui nu doar la
cresterea numarului de studenti doctoranzi, ci si la diversificarea tematicilor de
cercetare si la dezvoltarea unei retele academice solide, capabile sa genereze un
impact semnificativ in domeniul teologiei si al stiintelor umaniste.

De asemenea, ne propunem sa dezvoltam colabordrile cu institutii academice
internationale, sa facilitam accesul doctoranzilor la resurse de cercetare de ultima
generatie si sa organizam conferinte, workshopuri si programe de mentorat

9
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sustinute de experti recunoscuti la nivel mondial. Aceste initiative vor contribui la
cresterea vizibilitatii si prestigiului Scolii Doctorale In cadrul Universitatii Babes-
Bolyai si in mediul academic global.

o In cadrul Scolii Doctorale, ne preocupim activ de stimularea participarii
doctoranzilor la evenimente academice internationale si de consolidarea
vizibilitatii cercetarii lor. In acest sens, incurajim si sprijinim studentii s3 participe
la programe de mobilitate Erasmus, conferinte internationale si proiecte de
cercetare in colaborare cu universitati si institute de prestigiu. Aceste experiente
le ofera oportunitati valoroase de dezvoltare profesionald, schimb academic si
integrare in retele internationale de cercetare. Totodatd, oferim doctoranzilor
posibilitatea de publicare a rezultatelor cercetarii lor in reviste academice
recunoscute si in volume colective, contribuind astfel la cresterea impactului
stiintific al activitatii lor. In acest context, editim periodic volume dedicate
conferintelor doctoranzilor, oferind un cadru formal pentru diseminarea ideilor si
pentru dezbateri interdisciplinare. Prin aceste initiative, ne propunem sa le
asiguram doctoranzilor nu doar un mediu academic de excelenta, ci si un parcurs
profesional solid, care sa 1i pregateasca pentru o cariera de succes in cercetare,
educatie si alte domenii conexe.

Programe transversale:

Facultatea de Teologie Romano-Catolica din cadrul UBB isi propune sa valorifice diversitatea
academica, lingvistica, culturala si teologica a universitatii prin dezvoltarea unor programe
de studiu si proiecte de cercetare interdisciplinare, care sa integreze perspectivele teologice
cu alte domenii stiintifice si socio-umaniste. In acest sens, se urmaireste consolidarea
colaborarilor interdepartamentale prin dezvoltarea unor cursuri si module interdisciplinare.
Aceste initiative vor permite o abordare complexa a unor teme de actualitate, precum etica
aplicata, consilierea spirituala, dialogul intercultural si interreligios. Totodata, se doreste
integrarea teologiei in domeniul STEM+, explorand conexiunile dintre stiinta si teologie si
analizand subiecte precum bioetica, implicatiile etice ale noilor tehnologii, inteligenta
artificiala din perspectiva teologica si relatia dintre credinta si stiintele naturii. Pe langa
dimensiunea didactica, facultatea promoveaza activ cercetarea trans-disciplinarg,
incurajand doctoranzii si cadrele didactice sa participe la proiecte colaborative cu alte
facultati si institute internationale. Temele abordate in aceste cercetari vor viza subiecte
relevante pentru societatea contemporand, cum ar fi rolul religiei in spatiul public, impactul
secularizarii sau etica In afaceri si tehnologie. Astfel, Facultatea de Teologie Romano-Catolica
contribuie activ la integrarea si consolidarea dimensiunii interdisciplinare in UBB, depasind
granitele disciplinare traditionale si participand la crearea unei viziuni academice complexe
si inovatoare.
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Invdtdmant netraditional

Facultatea de Teologie Romano-Catolica isi propune sa raspunda cerintelor actuale ale
societatii prin diversificarea formelor de educatie, astfel incat sa ofere acces mai larg la
formare teologicd si dezvoltare profesionald. In acest sens, se analizeazid posibilitatea
implementarii unor programe care sa faciliteze accesul la educatie pentru persoanele care
nu pot urma un program cu prezenta fizica constanta. Facultatea isi propune sa dezvolte
cursuri deschise si module de formare continua pentru publicul larg, cum am facut deja in
timpul pandemiei. Aceste initiative nu doar ca deschid noi oportunitati de Invatare, dar
contribuie si la consolidarea rolului facultatii ca actor activ in educatia teologica moderna si
in formarea profesionala a celor implicati In domeniul religios si social.
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Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

Pentru a intdri colaborarea intre diferite unitati de cercetare si Intre specialisti din diverse
domenii, Facultatea de Teologie Romano-Catolica va dezvolta o serie de strategii menite sa
sprijine abordarile interdisciplinare si sa stimuleze un climat colaborativ. In acest sens, prima
etapa va fi consolidarea retelelor de cercetare existente si crearea unor noi nuclee de colaborare,
in care specialisti din teologie sa colaboreze cu cei din alte domenii. De asemenea, incurajam
integrarea facultatii In proiecte comune cu alte institutii academice din tara si din strainatate,
dar si in colaborari cu organizatii internationale, pentru a sprijini schimbul de idei si resurse.

In plus, vom organiza seminarii si workshop-uri interdisciplinare, in care cercetitori din
domenii diferite vor prezenta teme comune si vor colabora la dezvoltarea unor perspective
inovative asupra problemelor cu care se confrunta societatea actualda. De asemenea, vom
incuraja participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor In proiecte transdisciplinare, care sa
combine abordari teologice, stiintifice si filosofice, pentru a contribui la dezvoltarea unui dialog
academic complex.

Pe langa sprijinul colaborarii intre cadrele didactice, o prioritate va fi si incurajarea studentilor
sa adopte o atitudine deschisa fata de colaborarea interdisciplinara. Aceasta poate fi realizata
prin crearea unor cursuri comune sau prin organizarea de activitati extracurriculare, cum ar fi
grupuri de discutii si cercuri studentesti care sa includa studenti din diferite domenii ale
teologiei si ale stiintelor conexe. Mai mult decat atat, integrarea studentilor in proiecte de
cercetare interdisciplinare va fi un element esential in formarea lor profesionald, iar acest lucru
va contribui nu doar la dezvoltarea abilitatilor lor de cercetare, ci si la insusirea unei culturi a
colaborarii. Aici deja putem aminti organizarea in continuare a sectiei de teologie romano-
catolica la Conferinta Studentilor Maghiari din Transilvania, Incurajam activitatea cercurilor
studentesti din ambele departamente.

Promovarea acestei abordari se va face si prin crearea unor platforme online de colaborare intre
studenti si cadre didactice, unde acestia vor putea impartasi idei, resurse si progrese din cadrul
proiectelor de cercetare comune. Aceasta va ajuta la consolidarea unei culturi a colaborarii
interdisciplinare, care va deveni parte integranta din procesul educational si de formare al
studentilor. Prin aceste initiative, facultatea va contribui la dezvoltarea unei comunitati
academice care sa fie caracterizata de un dialog constant intre domenii si de o abordare integrata
a problemelor complexe cu care se confrunta societatea contemporana.
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Unitati de cercetare

Strategia de sustinere a unitatilor de cercetare din cadrul Facultatii de Teologie Romano-Catolica
va fi centratd pe consolidarea si extinderea colabordrilor interdepartamentale si
interinstitutionale, In vederea sprijinirii dezvoltarii unor centre de cercetare de renume national
si international. In primul rand, ne propunem si consolidim si sd sustinem activitatea centrelor
de cercetare la care este parte constitutiva si facultatea noastra: Centrul de Studii Biblice, Centrul
de Studii Patristice si Literatura Crestina Antica si Centrul de Studii Ecumenice si Interreligioase.
Aceste centre sunt deja integrate in structura Facultatii si colaboreaza cu alte facultati si unitati
de cercetare, avand un impact semnificativ in domeniile lor respective. Sustinerea acestor centre
va include dezvoltarea unor parteneriate externe, dar si crearea unui cadru de colaborare mai
strans intre cercetatorii din domenii complementare, cum ar fi teologia, filosofia, istoria, studiile
religioase si stiintele sociale. Aceste centre vor beneficia si de recunoasterea lor in cadrul
strategiilor de cercetare ale UBB, prin care se vor incuraja abordarile inter- si transdisciplinare,
avand in vedere ca cercetarile din aceste domenii sunt intr-o continua evolutie. Pentru a incuraja
si sustine cercetarea in cadrul facultatii, vom organiza seminarii si workshopuri interdisciplinare
care sa faciliteze schimbul de idei intre cercetatorii din domenii variate si sa promoveze
dezvoltarea unor proiecte comune. De asemenea, vom stimula participarea cadrelor didactice si
a studentilor in activitati de cercetare stiintifica, prin crearea unor oportunitati de formare
continug, prin intermediul unor stagii de cercetare si prin incurajarea publicarii rezultatelor
obtinute In reviste academice recunoscute international.

Noi directii

Facultatea de Teologie Romano-Catolica ar trebui sa abordeze noi directii de cercetare care sa
reflecte evolutiile contemporane in domeniul teologic si provocarile sociale actuale. Printre
aceste directii se numara teologia si etica digitald, cercetarea interreligioasa in contextul
globalizat, teologia ecologica si etica mediului, precum si studiile despre educatia religioasa in
contextul unei societati pluraliste. Aceste directii vor fi integrate in programele de studii si vor
incuraja colaborarile interdisciplinare cu alte facultati si institutii academice, avand scopul de a
atrage fonduri si de a dezvolta proiecte de cercetare relevante.

Pentru atragerea de fonduri, Facultatea va continua sa colaboreze cu diocezele romano-catolice
din Romania, va dezvolta parteneriate cu sectorul privat si ONG-uri si va organiza evenimente
academice pentru a creste vizibilitatea si impactul cercetirilor sale. In plus, va sprijini initiativele
colegilor prin sesiuni de formare pentru scrierea de proiecte si prin acordarea de granturi
interne, contribuind astfel la promovarea unei culturi de cercetare activa si inovativa.
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Open science

Facultatea de Teologie Romano-Catolicd promoveaza activ cultura deschiderii catre
comunitatea stiintifica si societate prin incurajarea accesului deschis la cercetare si prin
colaboriri cu platforme stiintifice internationale. In acest sens, sustinem si dezvoltam politici
de open science prin promovarea revistelor stiintifice open access, cum sunt Studa Theologia
Catholica Latina si Studia Studia Theologica Transsylvaniensia, care permit accesul liber si
gratuit la cercetdrile noastre. In plus, lucririle cadrelor didactice sunt disponibile pe
platforma Academia.edu, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii cercetarilor noastre.
Pentru a consolida si extinde aceasta abordare, facultatea va incuraja participarea activa in
proiecte de citizen science si va sprijini dezvoltarea si promovarea unor initiative similare pe
platforma UBB. Totodatd, vom organiza evenimente care sa faciliteze schimbul de idei si
colaborarea intre cercetatori, studenti si membri ai comunitatii locale, consolidand astfel
legitura dintre cercetarea academici si societate. In acest mod, ne propunem s stimulim
adoptarea principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) si sa contribuim
la dezvoltarea unui mediu academic deschis si accesibil pentru toti.

Studenti pentru cercetare

Pentru a facilita si promova participarea studentilor la activitati de cercetare stiintifica,
Facultatea de Teologie Romano-Catolica va continua sa ofere oportunitati de implicare activa
a acestora in proiectele de cercetare. Studentii la licenta si masterat vor fi incurajati sa
participe la conferinte si seminarii, cum ar fi Conferinta Studentilor Maghiari din
Transilvania, organizatid anual de ambele departamente ale facultitii. In cadrul acestui
eveniment, studentii beneficiaza de acces gratuit, premii substantiale si posibilitatea de a-si
publica cele mai bune lucrari. Mai mult, profesori si cercetatori din facultate vor continua sa
se implice In ifndrumarea studentilor, ghidandu-i in elaborarea cercetdrilor lor si in
dezvoltarea competentelor necesare pentru o carierd in cercetare. Incurajim studentii sa
participe activ la procesul de cercetare, oferindu-le un cadru de invatare stimulativ, care nu
doar sa le dezvolte abilitdtile de cercetare, dar si sa contribuie la dezvoltarea unei gandiri
critice si analitice esentiale pentru succesul lor profesional, atat in domeniul academic, cat si
in afaceri.
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Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Strategia de dezvoltare a transferului cognitiv, tehnologic si cultural din partea Facultatii catre
societate si invers trebuie sa se bazeze pe promovarea unei colaborari stranse intre universitate,
autorititi bisericesti si locale, sectorul privat si comunitatea in general. In cadrul facultatii,
putem Infiinta hub-uri de cunoastere care sa integreze expertiza teologica, educationald si
pastorald, precum si cercetdrile in domeniile conexe, pentru a oferi servicii care sa raspunda
nevoilor comunitatii si ale pietei. Aceste servicii ar putea include consultanta pe teme de educatie
religioasa si pastorald, traininguri pentru profesionisti in domenii precum consilierea pastorala
sau educatia religioasa, cursuri de formare continug, dar si colaborari pentru implementarea de
solutii inovative care sa ajute autoritatile si institutiile educationale in procesul de integrare a
tehnologiilor noi si a educatiei spirituale in societate. Participarea activa la consultari, realizarea
unor studii de piatd pentru a intelege mai bine cerintele pietei muncii, si includerea acestora in
planurile de Invatamant sunt elemente esentiale pentru a raspunde adecvat nevoilor acestora.
Crearea unui cadru de dialog continuu cu acesti parteneri, prin organizatii, intalniri periodice si
proiecte comune, ar facilita adaptarea curriculumului si a strategiilor educationale pentru a
asigura pregatirea studentilor pentru cerintele pietei.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Pentru mentinerea calitatii resursei umane, facultatea incurajeaza cadrele didactice si
cercetatorii sa publice lucrari stiintifice, oferindu-le posibilitatea de a publica gratuit in cele doua
reviste ale facultatii. De asemenea, sprijinim participarea acestora la conferinte internationale,
asigurandu-le oportunititi de expunere la nivel international. In ceea ce priveste procesul de
angajare, stabilim standarde ridicate, superioare celor impuse de CNADTCU, pentru a ne asigura
ca toti angajatii facultatii au o calitate academica si profesionala superioara.

Situatia prezenta a personalului didactic:

Departamentul de  Teologie | Departamentul de  Teologie | Total
Didactica Pastorala
Profesor 3 1 4
Conferentiar | 2 1 3
Lector 1 5 6
Asistent
Total 13

Un factor important ce necesita imbunatatire in viitor este diversificarea varstei si ierarhiei
academice. Acest proces a fost deja inceput prin angajarea unor lectori mai tineri, dar, in
continuare, dorim sa mentinem un echilibru intre tinerii profesionisti si profesori cu experienta
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si realizari semnificative in domeniu. Incurajam ca toate cadrele didactice si obtina abilitarea in
teologie si sa fie incluse in scoala doctorald, consolidand astfel continuitatea si calitatea
procesului educational.
Facultatea adopta o politica de incluziune si, desi in prezent nu avem cadre didactice cu
dizabilitati, suntem pregatiti sa integram profesori cu nevoi speciale, asa cum o facem si In cazul
studentilor.
In ceea ce priveste atragerea profesorilor internationali, continuim si dezvoltim aceasti
activitate prin programe Erasmus+, Makovetz, CEEPUS si prin colaborari cu alte universitati din
Uniunea Europeana.
Facultatea isi asuma responsabilitatea relatiilor cu alumni, organizand anual intalniri si
evenimente In care sunt premiate realizarile celor mai buni alumni. Aceste programe contribuie
la consolidarea legaturii cu absolventii si la sprijinirea acestora in dezvoltarea profesionala
continua.
In ceea ce priveste relatia cu studentii, facultatea are un caracter pastoral-spiritual, oferindu-le
acestora posibilitatea de a apela la specialisti pentru indrumare personala. De asemenea,
studentii beneficiaza de numeroase burse si, atunci cand este necesar, includem si centrul
COOPA pentru sprijin suplimentar.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

La nivelul facultatii, nu se poate vorbi despre o birocratie stufoasa, avand in vedere numarul
relativ mic al personalului administrativ. Cu toate acestea, acest personal se confrunta cu o
sarcind considerabila, avand in vedere cerintele venite din partea statului, universitatii si a
facultatii. In acest context, un obiectiv important este optimizarea si buna organizare a muncii
administrative, pentru a crea un mediu de lucru cat mai eficient si placut pentru angajati, astfel
incat activitatile administrative sa fie desfasurate intr-un mod cat mai eficient.

Imobilele in care functioneaza facultatea sunt proprietatea Arhiepiscopiei de Alba-lulia, iar
cheltuielile sunt reglementate printr-un acord specific Intre Arhiepiscopie si Universitatea
Babes-Bolyai. Dorim sa subliniem importanta acestei colaborari, care asigura un cadru stabil si
eficient pentru desfasurarea activitatilor educationale si administrative ale facultatii.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Pentru Facultatea de Teologie Romano-Catolica, imbunatatirea situatiei financiare este o
prioritate esentialda. Un obiectiv central va fi atragerea de resurse financiare prin diverse
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strategii. In primul rand, vom continua si promovim ocuparea locurilor de studii la toate
nivelurile (licentd, masterat, doctorat), care reprezinta principala sursa de venituri pentru
facultate. De asemenea, pentru a reduce ratele de abandon scolar, vom continua sa dezvoltam si
sa implementam programe de sprijin pentru studenti, cum ar fi sesiuni de tutoriat.
In scopul eficientizirii resurselor si reducerea costurilor, Facultatea de Teologie Romano-
Catolica a implementat o strategie de armonizare a programelor celor doua departamente, ceea
ce va permite profesorilor sa predea in ambele departamente. Aceasta abordare va contribui nu
doar la reducerea cheltuielilor, dar si la optimizarea utilizarii resurselor umane, prin implicarea
cadrelor didactice in mai multe specializari si programe, fara a afecta calitatea actului
educational. Astfel, se va realiza o utilizare mai eficienta a timpului si resurselor profesorale,
oferind totodata o experientda academica diversificata pentru studenti, In concordanta cu
cerintele programului educational. Prin aceastd reorganizare, facultatea va putea sa isi aloce mai
bine resursele si sa creasca eficienta In gestionarea activitatilor didactice si administrative.
Pentru a atrage resurse financiare suplimentare, facultatea va continua sa se concentreze pe
obtinerea de granturi de cercetare, colaborarea cu institutiile ecleziale. Aceste activitati vor
contribui la diversificarea surselor de venit si vor sprijini dezvoltarea continua a facultatii.
Un alt obiectiv important va fi cresterea coeficientului de bugetare pe cap de student. in acest
sens, vom depune eforturi pentru a relua demersurile care sa determine cresterea ponderii
acestei alocatii, ceea ce va duce la o finantare mai consistenta din partea bugetului de stat.
Prin aceste masuri, facultatea va incerca sa obtina o stabilitate financiara mai mare si sa asigure
resursele necesare pentru mentinerea unui Invatamant de calitate, In paralel cu dezvoltarea
cercetarii si activitatilor academice inovative.

V. FACUTATEA GOES GREEN

Facultatea de Teologie Romano-Catolica va adopta o abordare sustenabila si responsabila fata
de mediu, aliniindu-se la programul UBB Goes Green si implementand masuri care sprijina
dezvoltarea durabila. Strategia se va concentra pe reducerea amprentei ecologice a activitatilor
facultatii, implicand atat cadrele didactice, cat si studentii.

In ceea ce priveste minimizarea folosirii hartiei, va fi promovati digitalizarea proceselor
administrative si didactice. Documentele vor fi transmise si arhivate In format electronic, iar
materialele educationale vor fi disponibile online, reducand astfel consumul de hartie. De
asemenea, studentii si profesorii vor fi Incurajati sa foloseasca platformele online pentru toate
activitatile academice.
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Pentru sprijinirea colectarii selective a deseurilor, vor fi amplasate cosuri de reciclare pe
intreaga raza a facultatii, semnalizate corespunzator, iar studentii si personalul vor fi educati cu
privire la importanta si procedurile corecte de colectare. Campanii de constientizare periodica
vor fi organizate pentru a stimula angajamentul fata de colectarea selectiva.

In plus, pentru a creste ,aspectul” verde al facultitii, vor fi implementate masuri de inverzire a
spatiilor exterioare si interioare, prin plantarea de arbori, arbusti si flori, contribuind astfel la un
mediu mai sanatos si mai placut pentru studii. De asemenea, va fi Incurajata utilizarea unor
materiale ecologice in renovarile si amenajarile interioare ale facultatii.
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